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WYBRANE TECHNIKI PLANOWANIA

Gwiazda pytan

Technika, ktora moze by¢ stosowana zar6wno w pracy grupowej, jak i indywidualnej, a jej
podstawowa zasada jest szukanie odpowiedzi na postawione pytania. Pracujac nad schematem
gwiazdy szukamy odpowiedzi na poszczegdlne pytania i zapisujemy je w odpowiednich miejscach.
Moga to by¢ pytania tylko o gldéwnego bohatera lub konkretne, wybrane zdarzenie, o ktorym
opowiada film. Mozna wykorzysta¢ technike do pokazania cech charakterystycznych ideologii, czy
zakresu kompetencji np. wtadzy ustawodawczej w panstwie.

Gwiazda pytan jest tez stosowana w planowania i sprowadza proces planowania do szesciu
podstawowych aspektow — sze$ciu pytan: jednego osadzonego w srodku gwiazdy i pigciu na jej

ramionach.

Gdzie? Kto?

@ : ) ( W. . e )
o E - S orszo\{\/skle Centrum Ir.mowocp e
CENTRUM EDUKAC][ gw‘”m Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen @
Nl (£ 13\’")‘6
OBYWATELSKIE]J ‘

@ Instytucja Edukacyjna m. st. Warszawy



Pytanie:

e po co? dotyczy celu lub celéw, ktore zamierzamy osiggnaé, a tym samym efektow dziatania,

e C0? —wigzg si¢ z zadaniem, ktore chcemy si¢ zrealizowac,

e kto? — dotyczy gtoéwnych i drugoplanowych wykonawcoéw; w pytaniu mozna wyodrebnic
kilka mozliwosci, czyli odpowiedzi na pytania: dla kogo?, od kogo?, z kim?,

e jak? — dotyczy metody, techniki, czy sposobu dziatania,

e kiedy? — wiaze si¢ z okresleniem pory dnia, daty, konkretnego odcinka czasu, w ktorym
zadanie majg by¢ zrealizowane, czyli odpowiedzi na pytania: od kiedy?, do kiedy?,

e (gdzie? — dotyczy miejsca prowadzonych dziatan.

Pytania mozna i warto modyfikowac zarowno pod wzgledem tresci, jak i ich liczby.
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Planowanie z przyszlosci

W planowaniu z przysztos$ci powinnis§my uwzglednic¢ nastepujace etapy:
1) Przeniesienie si¢ wyobrazniag w przyszto$¢ i stworzenie wizji tego co chcemy osiggna¢ tak
realistycznie, aby odnie$¢ wrazenie, ze to, do czego zmierzamy juz stat si¢ naszym udziatem.
2) ,Patrzac” z przysztosci — opisanej wizji — okreslenie dziatan, ktore nalezy wykonaé, aby
uzyska¢ zamierzone rezultaty oraz termindow ich wykonania.
3) Sprecyzowanie szczegotowych czynnosci, aby urzeczywistni¢ dziatania opisane w pkt.2.
4) Ustalenie koniecznych zasobow do realizacji dziatan oraz warunkéw niezbednych

do wykonania tych poszczegdlnych czynnosci.

,»Rozpisaniu wizji” na poszczegolne dziatania stuzy sporzadzenie tzw. ,$ciezki krytycznej” — 0Si
czasu, na ktorej ,,0sadza” si¢ cele niezbedne dla realizacji wizji. Sporzadzajac ,.Sciezke krytyczna”
nalezy zwroci¢ uwage, aby wyrazajac si¢ o przysztych dziataniach uzywac czasu terazniejszego, tak
jakby planowane zadania byly juz zrealizowane. ,,Motywuje” to do pracy i potrafi skupi¢ zbiorowa

uwage.
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Technika czterech pytan

Metoda oparta proces planowania, a doktadnie: diagnoze istniejacego stanu, wizj¢ rozwoju, sposoby

realizacji zamierzen oraz ewaluacje.

Przyklad 1 Przyklad 2

Gdzie jestesmy ? Dokad zmierzamy?

Dokad zmierzamy? Gdzie jesteSmy?

Jak tam dojdziemy? Jak tam dojdziemy?
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W jaki sposdb sprawdzimy, ze tam W jaki sposob sprawdzimy, ze tam doszlismy?

doszlismy?
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Tabele

Zasoby niezbegdne do realizacji
Jaki projektu, w tym sojusznicy
Co? Kto? ) ] bedzie ) Kogo
) ) Kiedy? Gdzie? Kto jest )
Opis Wskazanie ] o rezultat? musimy
o Terminy | Miejsce naszym
konkretnych | odpowiedzialnych o | Konkretne ) o zaprosi¢ do
) realizacji | spotkania sojusznikiem?
dziatan 0sob rezultaty c wspolpracy?
0
dziatania ) Co musimy
posiadamy?
pozyskaé?
Osoba
Planowana odpowiedzialna
_ Osoby . .
Zadania Formy data ] za Sposoby i terminy
o . wykonujgce . . _
szczegbdtowe dziatania zakonczenia dani koordynowanie monitorowania
zadanie
zadania i monitorowanie
zadania
Zrodta:

Opracowano na podstawie materiatu programowego ,,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym

kompleksowym wspomaganiu szkot” - http://www.nowaera.pl/o-metodzie-projektow/techniki-i-cwiczenia-wspomagajace-
realizacje-projektu.html [dostep: 23.02.2015]

Elsner, D., Knafel, K., Jak organizowac wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli?, BTiW MENTOR Chorzoéw 2000.
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