GROSTO0

FUNDACJA

Budzet partycypacyjny dla poczgtkujgcych
ZROB PIERWSZY KROK W ZMIENIANIU PRZESTRZENI

MONIKA PROBOSZ

opracowane na podstawie materiatéw ,Budzet partycypacyjny dla poczatkujacych” autorstwa Moniki Probosz i Katarzyny Gérkiewicz

WSTEP

Budzet partycypacyjny od kilku lat zdobywa coraz wiekszg popularnos$é. W ten demokratyczny proces wtaczaja
sie kolejne miasta, apetytu na przeprowadzenie go u siebie nabierajg kolejne instytucje. Nic dziwnego - jest to
bowiem do$¢ prosty do przeprowadzenia proces, ktéry przynosi wielorakie korzysci. Wsrdd nich warto wskazaé
przede wszystkim nastepujace:

»  Trafnos$¢ inwestycji - pienigdze wydane na projekt wybrany w procesie partycypacyjnym s3 wydane
dobrze. Odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby, a nie na wyobrazenie o potrzebach. Do ciekawych
whnioskow na ten temat prowadzi analiza projektow zgtaszanych przez dzielnice Warszawy w kolejnych
latach. Wida¢, ze sa dzielnice, w ktérych brakuje przede wszystkim zagospodarowania terenéw zielo-
nych, a winnych gtéwne potrzeby mieszkancéw skupiaja sie wokdt modernizacji czy tworzenia nowych
ciggéw komunikacyjnych - gtéwnie dla pieszych i rowerzystow. W jednych dzielnicach brakuje zieleni,
w innych miejsc dla dzieci. Wida¢ jak moda na zewnetrzne sitownie powoli przechodzi w coraz wieksza
popularnos¢ urzadzen do street workoutu. Bez oddania gtosu mieszkancom, trudno bytoby miastu na-
dazy¢ za ich zmieniajgcymi sie potrzebami i trafnie decydowac o tym, co potrzebuje dofinansowania.

» Edukacja - aby przygotowac projekt, ktéry nie tylko odpowiada na potrzeby uczestnikéw procesu,
ale takze jest realistyczny, trzeba na chwile przyjaé¢ punkt widzenia oséb zarzadzajagcych miastem, dziel-
nica czy instytucja prowadzaca budzet partycypacyjny. Przygotowanie projektu wymaga bowiem skon-
frontowania sie z faktami: zaakceptowania granic, w ktérych moze sie poruszac zarzadca (technicznych,
prawnych, czasowych itp.), realistycznego wycenienia planowanej inwestycji. Bardzo dobrym przykta-
dem edukacyjnego dodatku do warszawskiego budzetu partycypacyjnego jest umieszczona na stronie:
http://www.twojbudzet.um.warszawa.pl/ zaktadka lle kosztuje miasto. To pomoc w wycenie projektu
mieszkancow, ale réwniez niezwykle skuteczny sposdb na przekazanie im informacji o rzeczywistych
kosztach miejskich inwestycji.

»  Wspotodpowiedzialno$¢ - mozna jg rozumieé na dwa sposoby. Po pierwsze w odniesieniu do wybra-
nego i zrealizowanego projektu. Im mniejsza skala budzetu partycypacyjnego, tym bardziej powszechna
jest wiedza o tym, Ze powstat on z inicjatywy uzytkownikdéw/mieszkancéw. Projekt jest ,nasz”, zwiek-
sza sie wiec gotowos¢ do dbania o jego dobry stan. Po drugie zyskuje wspétodpowiedzialnos¢ jako
wartos$é. Widocznos$¢ partycypacyjnie zrealizowanych projektow stanowi jej znakomita promocje.
Dziatajg one zachecajaco, zwiekszajg gotowosé do wiaczenia sie, do aktywnosci. Z tego punktu widze-
nia umieszczanie przy zrealizowanych z miejskiego budzetu partycypacyjnego inwestycjach tablic, in-
formujacych o tym, ze powstaty one wtasnie w sposéb partycypacyjny, jest znakomitym pomystem.
To dziata jak reklama - trafnie dobrana, dobrze umiejscowiona i darmowa. W kazdej instytucji planu-
jacej podobne dziatanie takze warto pomyslec o tym, zeby w jakis sposdb zaznaczyé, ze projekt powstat
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z inicjatywy i wyboru uzytkownikéw. Stanowi to rodzaj nagrody dla tych, ktérzy sie zaangazowali w po-
wstanie projektu oraz zachete dla tych, ktorzy sie jeszcze na zaangazowanie nie zdecydowali.

»  Promocja demokracji - ten punkt bezposrednio odnosi sie do tego, co napisano powyzej. Promocja
demokracji przez proces partycypacyjny polega bowiem na edukacji - w tym przypadku szczegdlny
walor edukacyjny ma sama konstrukcja procesu, oparta w ostatecznym rozrachunku na demokratycz-
nym wyborze - oraz na wspotodpowiedzialnosci.

Zanim przystapicie do przeprowadzania budzetu partycypacyjnego w swojej instytucji zastanowcie sie
czy na pewno jestescie na to gotowi. Ten proces to nie zabawa - skutki beda nieodwracalne. Po pierwsze jedna
partycypacja budzi apetyt na kolejng - w pierwszym roku uczestnikom budzetu partycypacyjnego nie przy-
sztoby do gtowy domagac sie uczestnictwa w decydowaniu o wydatkach instytucji, ale w drugim bed3a go juz
oczekiwadé. Po drugie proces moze ujawnié zupetnie nieoczekiwane potrzeby uzytkownikéw, punkt widzenia,
ktérego zarzadzajacy instytucja sie nie spodziewali - trzeba mie¢ gotowos¢ na skonfrontowanie sie z tymi od-
kryciami. A nawet wiecej - ched skorzystania z tej lekcji, wyciagniecia wnioskéw przydatnych przy planowaniu
przysztych aktywnosci i inwestycji.

Istotnym zagrozeniem i ograniczeniem zwigzanym z procesem partycypacyjnym jest to, ze najbardziej styszalne
i widoczne sa w nim najbardziej aktywne grupy uzytkownikéw. W skali instytucji tatwiej jest wyréwnac szanse
tych, ktérzy sa mniej aktywni, w skali miasta/dzielnicy jest to znacznie trudniejsze. Warto pamieta¢ o zadaniu
sobie pytania: czy na pewno kazda zainteresowana grupa miata szanse zaangazowania sie w proces? | o wspar-
ciu, zaktywizowaniu tych najstabszych, najmniej styszalnych.

JAK DZIALAC?

Zanim zaczniecie dziata¢ poszukajcie wspolnikéw. Proces nie powinien by¢ prowadzony przez sam zarzad in-
stytucji. Muszg by¢ w niego wciaggnieci pracownicy, przedstawiciele uzytkownikéw - w kazdej instytucji bedzie
to wygladato troche inaczej, ale w fazie planowania warto pamietac o wszystkich stronach wtaczonych w proces
i wciagnac ich przedstawicieli do grupy organizujacej proces. Wazne decyzje powinny by¢ podejmowane wspél-
nie. Dobrze to pokazuje ponizszy przyktad.
W zaprzyjaznionej szkole podstawowej budzet partycypacyjny zostat przeprowadzony z inicjatywy Zarzqdu Rady
Rodzicéw przy wsparciu dyrekcji, nauczycieli i uczniéw. W prace przy ustalaniu zasad procesu wtqgczeni byli: ini-
cjatorzy - przedstawicielki Rady Rodzicéw, dyrektor, nauczycielka - opiekunka samorzqgdu szkolnego i kanclerz -
przewodniczgcy samorzqdu. :

Wazne jest, zeby przed rozpoczeciem dziatania jasno zostat sformutowany i zapisany jego cel. Bo co tak na-
prawde jest celem prowadzenia takiego procesu? Na pewno nie mozna dazy¢ do tego, zeby w jego efekcie
powstaty jakies$ z géry okreslone inwestycje. Najwazniejszy cel tego procesu jest w moim przekonaniu catkowi-
cie niematerialny. Jest to bowiem podzielenie sie instytucjg z uzytkownikami. Spowodowanie, ze stanie sie ona
dla nich bardziej ,nasza” i bedzie bardziej adekwatnie odpowiadac na ich potrzeby. W przypadku dzieci i mto-
dziezy celem jest takze edukacja demokratyczna.

,Czulismy, ze Rada Rodzicéw nic nie robi, w szkole niewiele sie zmienia. Uznalismy, Zze powinnismy wspierac dzieci.
Chodzito o to, zeby dzieciaki miaty wptyw na to, co sie dzieje w szkole. Dzieki temu procesowi dzieci wiedzg, :
Ze mogq mie¢ wptyw na to, co sie wokoét nich dzieje. | to sie przeniesie na nich starszych - nie bedq akceptowac
wszystkiego dookota, tylko bedq wiedziec, ze mogq préobowac zmienic to, co im nie odpowiada.”

Przedstawicielka Rady Rodzicow
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i Wigczamy uczniéw w decydowanie o tym, co jest na terenie szkoty, to ma poprawic ich jakos¢ zycia. | poprawia
i sie przy okazji wspétpraca miedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami. To jest z mojego punktu widzenia bardzo :

i wazne.

”

Dyrektor szkoty

Przystepujac do przeprowadzenia procesu budzetu partycypacyjnego w instytucji najlepiej jest zacza¢ od usta-
lenia trzech kluczowych zagadnien:

»

»

»

Budzetu
Regulaminu
Harmonogramu

Przyjrzyjmy sie im po kolei.

Budzet

Kwota, ktérg mozna przeznaczy¢ na cel wskazany przez uzytkownikéw instytucji moze by¢ okreslona kwotowo
lub procentowo. Do uczestnikow partycypac;ji trafi ona i tak w formie kwoty, wyznaczajacej zakres inwestycji,
ktéra moga zaplanowadé. Odniesienie tej kwoty do catosci budzetu czyli podanie jej w formie procentowej sta-
nowi dodatkowa informacje. A wtasciwie dwie dodatkowe informacje. O tym ile wynosi caty budzet i o tym jaka
czescig decydowania i odpowiedzialnosci instytucja dzieli sie ze swoimi uzytkownikami. Warto podja¢ $wia-
doma decyzje odnosnie przekazywania tych informacji. W przypadku warszawskiego budzetu partycypacyjnego
doswiadczenie wskazuje, ze o ile liczba procentéw nie wyglada imponujaco (1-2%), to kwota robi duze wrazenie
(w budzecie na rok 2017 byto to 59 milionow zt).

Regulamin

To zasadnicza czes¢ procesu. Regulamin musi obejmowac i jednoznacznie okresla¢ nastepujace kwestie:

»

—

(

Kto moze zgtaszac¢ projekt - czy uzytkownicy mogg zrzeszac sie w kilkuosobowe zespoty pracujace
nad jednym projektem, czy jest ograniczenie dotyczace liczby oséb w zespole, czy przedstawiciel in-
stytucji moze byc¢ cztonkiem zespotu, czy s3 jakie$ ograniczenia dotyczace wieku oséb zgtaszajacych
projekt, ich stazu w instytucji lub jakiekolwiek inne.

W tym punkcie, jak wskazujg dobre praktyki, warto jest stawiaé jak najmniej ograniczen i jak najbardziej
oddziela¢ przedstawicieli instytucji od jej uzytkownikéw. Trzymajac sie przyktadu szkoty - nauczyciel
nie powinien mie¢ prawa do zgtaszania swoich projektéw, warto za to, zeby wspart proces planujac
lekcje mu poswiecona. Mozna wyposazy¢ nauczycieli w prezentacje w przystepny sposéb pokazujaca
zasady budzetu partycypacyjnego i zawierajaca konkretne przyktady - na przyktad mniej kosztownych
projektéw zrealizowanych w ramach budzetu miejskiego (mozna je znalezé na stronie
http://www.twojbudzet.um.warszawa.pl/poprzednie-edycje)

lle projektéw moze zgtosi¢ jeden podmiot - zwykle proces powstawania projektéw wymaga raczej
stymulacji niz ograniczania. Ograniczenie bedzie przydatne tylko wtedy, kiedy obawiamy sie, ze jakas
szczegblnie aktywna grupa czy osoba mogg zdominowad caty proces na przyktad zgtaszajac bardzo
duzo pomystoéw. Jednak poniewaz ten proces wymaga wysitku i zaangazowania to zwykle reguluje sie
sam i nie ma potrzeby ustalania dodatkowej kontroli nad liczbg zgtaszanych projektéw.

Jakie kryteria musza spetnia¢ projekty i w jaki sposob beda one weryfikowane - to bardzo wazny

punkt odnoszacy sie bezposrednio do kryteriéw oceny zgtoszonych pomystéw. Podstawowe wyma-
gania stawiane projektom miejskim sg nastepujace:

Projekt Witgczeni realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem
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— zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami,

— mozliwo$¢ realizacji we wskazanej lokalizacji,

— mozliwos¢ realizacji w ciagu roku,

— zgodno$c¢ z kompetencjami Miasta (dzielnic lub jednostek),
— zgodno$¢ ze strategiami i programami Miasta,

— zgodnos$¢ z przyjetymi zasadami dostepnoéci dla mieszkancow?l.

Te same kryteria, z przypisang im oceng na skali, mogg by¢ uzywane do oceny projektow w procesie
weryfikacji. W budzecie miejskim weryfikacja dotyczy tylko mozliwosci realizacji pomystu, jego zgod-
nosci z polityka/strategia dzielnicy oraz ogdlnodostepnosci. Niektére projekty sa odrzucane, te,
co do ktorych nie ma zastrzezen przechodza do gtosowania. Na przyktad w roku 2017 w Warszawie
zgtoszono 2649 projektow a weryfikacje przeszto 1750. W instytucji weryfikacja moze by¢ prowa-
dzona na przyktad wedtug nastepujgcych kryteriéw: przyktad z zaprzyjaznionej szkoty.

OCENA PUNKTOWA

Czy projekt jest mozliwy do zrealizowania w roku szkolnym 2016/2017?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie
5 4 3 2 1

Czy projekt jest ogélnodostepny?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie
5 4 3 2 1

Czy projekt jest zgodny z zasadami BHP?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie
5 4 3 2 1

Czy projekt podnosi jakosc, estetyke i wygode szkoty?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie
5 4 3 2 1

Czy koszt realizacji projektu zmiesci sie w zaktadanym budzecie (2000 z1)?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie
5 4 3 2 1

Czy szkote bedzie sta¢ na utrzymanie efektow projektu w kolejnych latach (niskie koszty eksploatacji)?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie
5 4 3 2 1
SUMA PUNKTOW .......ooeereerrenrrrerienreensenssenssaeseens

Kryteria powinny by¢ dopasowane do wymagan i ograniczen instytucji. Musza by¢ podane do wiado-
mosci uczestnikom procesu, aby mogli je uwzglednié tworzac swoje projekty. Wprowadzenie punktacji

1 Zredro: https://twojbudzet.um.warszawa.pl/aktualnosci/wydarzenia/zg-o-pomys-do-bud-etu-partycypacyjnego
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jest przydatne wtedy, kiedy wczesniej ustalona zostanie warto$¢ oceny dopuszczajacej projekt do fazy
gtosowania. Projekty ocenione nizej mogg by¢ wtedy oddane do poprawy i powtdrnie weryfikowane
lub moga odpasé. Catkowicie wystarczajagca moze byc¢ weryfikacja ograniczona do sprawdzenia
czy projekt dane kryterium spetnia czy nie - wtedy jedno niespetnione kryterium dyskwalifikuje pro-
jekt lub jest on odsytany do weryfikacji.

Czy wymagane s gtosy poparcia pod projektami i ile musi ich by¢ - w budzecie miejskim pod kazdym
projektem trzeba zdoby¢ 30 gtoséw poparcia, w przypadku dziatania wewnatrz instytucji moze ich byc¢
odpowiednio mniej. Trzeba okresli¢ kto moze popierac¢ projekty - czy tylko uzytkownicy, czy takze
przedstawiciele instytucji, ktérzy przeciez takze sa do pewnego stopnia jej uzytkownikami. Proces zbie-
rania podpiséw powinien by¢ nieco sformalizowany, bo na tym etapie moze sie pojawi¢ pokusa nagie-
cia zasad, a pamietajmy, ze jednym z gtéwnych celéw jest edukacja demokratyczna. Warto przygoto-
wac formularze do zbierania podpiséw zawierajgce takie rubryki jak: imie nazwisko, adres, numer
dokumentu ...

W jakiej formie i do kogo projekty majg by¢ dostarczane - czy ma to byc¢ zgtoszenie na kartce papieru
czy przestane na okreslony adres mailowy. Warto rozwazy¢ zorganizowanie - wzorem dzielnic War-
szawy - maratonu pisania projektéw. Osoby majace pomyst na projekt razem z przedstawicielami in-
stytucji spotykaja sie w okreslonym terminie, zeby przedyskutowaé pomysty, uzyskac¢ wsparcie w ich
opisaniu, wycenie. Trzeba pamieta¢, ze wycena projektu to czesto najtrudniejsza cze$¢ poniewaz zwy-
kle wymaga jakiego$ rodzaju specjalistycznej wiedzy, rozeznania. Na takim maratonie powinien wiec
by¢ dostepny komputer z Internetem dajagcy mozliwos¢ sprawdzenia cen i wymagan technicznych.
W tej fazie wsparcie przedstawicieli instytucji jest bardzo przydatne. Szczegdlnie wtedy, gdy autorami
projektu maja by¢ dzieci czy mtodziez.

Zasady gtosowania - kiedy odbywa sie gtosowanie, w jakiej formie, na ile projektow mozna oddac gtos.

Harmonogram

Powinien on obejmowacé nastepujace fazy:

»

»

»

»

»

»

»

ogtoszenie budzetu;

przygotowanie projektow - ze wskazang fazg wsparcia przez przedstawicieli instytucji: np. lekcja o bu-
dzecie, maraton pisania projektow;

zgtaszanie projektow;

weryfikacja;

poprawa projektéw, ktére nie przeszty weryfikacji;

promocja projektéw - autorzy musza mieé¢ mozliwos$é podzielenia sie swoimi pomystami z wszystkimi
uzytkownikami. W tym celu mozna zorganizowac spotkania, albo wspomac autoréw w przygotowaniu
plakatéw informacyjnych czy - by¢ moze przy okazji jakiej$ uroczystosci - zorganizowa¢ dyzury auto-
réw pomystow;

gtosowanie.

Po zakonczeniu catego procesu warto usias$c z gronie zespotu prowadzacego budzet partycypacyjny po to, zeby
z doswiadczenia wyciagna¢ praktyczne wnioski dotyczace zaréwno realizacji budzetu w przysztym roku,
jak i nowych potrzeb, ktére ujawnity sie w tym procesie.

RV

]
Za\’é"
&o‘ d Projekt wspotfinansuje m.st. Warszawa.

Projekt Witgczeni realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem

% dla mtodych 2016-2020.



Budzet partycypacyjny dla poczgtkujgcych: zrob pierwszy krok w zmienianiu przestrzeni

ZMIENIAMY PRZESTRZEN WOKOE NAS

Jesli zdecydujecie sie na wprowadzenie budzetu partycypacyjnego wewnatrz swojej instytucji, obszarem, w ra-
mach ktérego mozecie przygotowac projekty do realizacji, moze byc¢ przestrzen fizyczna, w ktérej na co dzien
spedzacie czas. Miejsce, do ktoérego przychodzicie uczyc sie i rozwijaé, realizowaé swoje pasje, stuzy nie tylko
zdobyciu umiejetnosci na przysztos¢. To przeciez miejsce, w ktérym zycie toczy sie kazdego dnia. Wszyscy,
ktorzy tworza spoteczno$é Waszej instytucji mogg mie¢ wptyw na to co i w jaki sposéb sie tam dzieje, a takze
wzajemna komunikacje i relacje.

Co to jest otwarta przestrzen edukacyjna?

Namawiamy Was do tworzenia otwartych przestrzeni, takze w dostownym, architektonicznym sensie. Otwar-
tych, czyli takich, w ktérych jest miejsce na ré6znorodng prace i dziatania, ktére s3 elastyczne i ktére tatwo mozna
modyfikowaé. W nowoczesnych placéwkach dla mtodziezy, powstaja ,centra pracy zespotowej”, pétka z ksigz-
kami, kat do zabawy, a dla mtodziezy - do spotkan i rozméw. Na korytarzach pojawiaja sie kanapy albo fotele,
na podtodze rysuje sie plansze do gier, na $cianach - graffiti albo wystawy prac.

Taka otwartos¢ przestrzeni fizycznej sprzyja przetamywaniu indywidualizmu, lepszej komunikacji i wspdlnej
pracy, a czesto nawet ksztattowaniu nowych relacji pomiedzy mtodzieza i z wychowawcami. Zacheca do rusza-
nia sie, tworczosci grupowej, publicznej aktywnosci, wystepéw, zebran samorzadu, spotkan grup projektowych
i innych zgromadzen. To wtasnie w takich warunkach ksztattuje sie kultura demokratyczna - potrzebne jest
do tego przyjazne miejsce i mtodziez, ktéra otrzyma wsparcie, aby stawac sie wspétobywatelami decydujacymi
o sprawach, ktére ich dotyczg i majgcymi takie samo prawo zabrania gtosu. Tak powstawata demokracja
na greckiej agorze, tak moze tez rodzi¢ sie w kazdej innej wspdlnej przestrzeni.

Jak przestrzen wptywa na jakRosc i efektywnos¢ naszej pracy?

Uczy¢ i rozwija¢ sie mozemy teoretycznie wszedzie. Ale czy w kazdym miejscu i sytuacji rezultat bedzie po-
dobny? W powstawaniu wyjatkowych rzeczy, niezwykle pomocna jest atmosfera i miejsce pracy. Pewnie kazdy
z nas styszat o naukowcach, wynalazcach czy innowatorach, ktérzy swoje genialne idee opracowywali nie w biu-
rach i laboratoriach, ale poza nimi, w miejscach, do ktérych uciekali w poszukiwaniu lepszej atmosfery do my-
$lenia, pracy, inspiracji. Warto wiec na miejsca, w ktérych pracujemy i rozwijamy sie my spojrze¢ w podobny
sposob. Czy miejscem przeznaczonym do uczenia sie zawsze musi by¢ sala dydaktyczna? Moze nie tylko?
A moze inaczej podzielona, zorganizowana, bardziej otwarta? Nie chcemy namawiac¢ was do radykalnych dzia-
tan - zburzenia muréow klasy czy szkoty i poszukiwan innego sposobu organizacji nauki w przestrzeni. Zache-
camy jednak, abyscie przemysleli, czy w naszej przestrzeni nie da sie tworzy¢ lepszego, bogatszego, bardziej
stymulujacego Srodowiska dla rozwijania sie i zaspokajania swoich potrzeb.

Przestrzen ma ogromny wptyw na to, w jaki sposéb rozwijamy sie i uczymy. Wazng teorig porzadkujaca rodzaje
i funkcje przestrzeni edukacyjnej zaprezentowat David D. Thornburg, amerykanski badacz i futurysta, autor
ksigzki ,Ogniska w cyberprzestrzeni”. Korzystajac z réznych dziedzin wiedzy i analizujgc pierwotne procesy
uczenia sie cztowieka, zaproponowat koncepcje organizacji przestrzeni edukacyjnej, ktoéra spotecznosci
uczniéw i nauczycieli oferuje mozliwos¢ wspdtbycia z innymi osobami w réznych sytuacjach edukacyjnych.

b ot Projekt Witgczeni realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem
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Przestrzenie uczenia sie%:

»  WODOPOJ to miejsce, gdzie komunikacja ma charakter nieformalny i opiera sie na dzieleniu sie infor-
macjami. Miejsce spotkan réznorodnosci (réznych osdb, ale i pogladéw). Tutaj przychodzimy, aby ra-
zem napetni¢ sie energia, wzajemnie zainspirowac¢ sie pomystami. W tym miejscu kazdy moze by¢
i uczniem i nauczycielem.

»  JASKINIA to przestrzen sprzyjajgca odosobnieniu i kontemplacji. Do niej wycofujemy sie, uciekajac
przed hatasem, kolegami i kolezankami, chcemy sie zastanowié, pomysle¢, odetchnac, poby¢ chwile
z samym sobg i z wtasnymi myslami. W tym miejscu zastanawiamy sie nad pytaniami, trescia, powigza-
niami.

»  OGNISKO to miejsce kazdy moze sie skupi¢ na osobie przemawiajacej. Spotykamy sie razem, siadamy,
aby postuchac historii, wymienic opinie i informacje.

»  PIASKOWNICA/LABORATORIUM to miejsce eksperymentowania, podejmowania préb i popetniania
bteddéw, miejsce bezpieczne, w ktérym nie przejmujemy sie nieporzadkiem i nietadem.

» SZCZYT GORY/SCENA - to przestrzen, gdzie jedna osoba przekazuje komunikat reszcie $wiata; po-
kazuje, co potrafi lub czego dokonata. To miejsce, w ktérym dzielimy sie swojg wiedza, informacjami
z wieloma innymi osobami, ujawniamy nasz potencjat, pokazujemy swoje mocne strony, odkrywamy
swoje stabosci.

Co mozecie zrobic?

Z catg pewnoscia, przed przystgpieniem do planowania i projektowania warto wspdlnie przedyskutowaé pomy-
sty i zebraé grupy projektowe, ktére przygotuja zgtoszenia do plebiscytu w ramach budzetu partycypacyjnego.
Im bardziej r6znorodny bedzie sktad tych grup, tym ciekawsze pomysty moge one przygotowac. Zobaczcie, jak
zmiany w swojej przestrzeni zaplanowata spoteczno$¢ Szkoty Podstawowej nr 234 im. Juliana Tuwima w War-

szawie3:

i Na scianach zostaty powieszone gry i zabawy sensoryczne. Niektdre gry stolikowe (warcaby, chiriczyk) zostaty
i wykonane wtasnorecznie przez uczniéw poprzez namalowanie ich na stolikach, naklejenie na podtodze (tweester, :
klasy) - po konsultacjach z architektem. Do tych prac zostaty uzyte: stare, niepotrzebne tawki, farba, pedzle,

i szablony, folia samoprzylepna. Wdrazane byty pomysty podpatrzone w innych szkotach i internecie.

Zostaty zakupione, gotowe zabawki i gry sensoryczne. Powstata ekspozycja trofeéw sportowych zdobytych przez :
i uczniéw naszej szkoty w réznych zawodach i turniejach - zostaty one umieszczone w specjalnych gablotach. :
i Wszystkie prace zostaty wykonane przez uczniéw i nauczycieli w czynie spotecznym.

Wykonywanie poszczegélnych zadar ujawnito rézne zainteresowania uczniéw, zbudowato przekonanie, ze prze-
strzeri szkolna nie jest nam dana raz na zawsze i kazdy cztonek spotecznosci szkolnej moze jq tworzy¢ i ulepszaé. :

2 Klasyfikacja przestrzeni edukacyjnych pochodzi z publikacji Przestrzenie Edukacji 21. Otwieramy szkote! T.1. Prze-
strzen fizyczna i architektoniczna, Centrum Edukacji Obywatelskiej, ISBN 978-83-65457-07-3, Warszawa 2016

3 Materiat powstat w ramach Dobrych Praktyk w projekcie Eduspaces21. Otwieramy Szkote!
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Ponizej znajdziecie kilka inspiracji, ktére moze okazg sie pomocne w Waszym poszukiwaniu miejsc do zmiany:

Postanowilismy wykorzystac sytuacje remontu w szkole i postawic¢ gtéwnie na zamiany architektoniczne. Zapro-
i silismy do wspétpracy eksperta - architekta, ktory spotkat sie z przedstawicielami szkolnej spotecznosci. W ra- :
mach tych konsultacji odbyty sie dwa spotkania. W jednym wzieli udziat przedstawiciele uczniéw, w drugim przed-
i stawiciele nauczycieli oraz pracownikéw szkoty. Otwarcie rozmawialismy o tym, co w obszarze architektonicznym :
szkoty, podoba sie uczniom, nauczycielom i pracownikom, a co chcieliby zmienic¢. Nastepnie w grupach pracowali-
i $my nad konkretnymi obszarami architektonicznymi. W ten sposéb powstaty plakaty - wizualizacje zmian, ktére :
uczniowie i nauczyciele chcieliby wprowadzi¢ w salach, bibliotece i na korytarzach. Przeprowadzone konsultacje

i odstonity dwa gtéwne problemy:

1. W szkole brakuje przestrzeni, ktéra bytaby miejscem spotkania i integracji spotecznosci szkolnej, gdzie ucz-

niowie réznych klas mogliby spotkac sie w spokojnej, przyjaznej atmosferze, porozmawiaé, zagra¢ w gry,

poczytad, odpoczqé, zaprezentowac swoje zainteresowania. Dla uczniéw mtodszych takq funkcje w duzej

mierze petni swietlica, ale brakuje takiej przestrzeni dla uczniéw starszych.

2. Korytarze szkolne sq smutne, ponure, puste. Na przerwach panuje chaos, bo uczniowie nie majq sie czym
zajqé. Dominujgcym modelem spedzania przerwy jest niezorganizowane bieganie po korytarzu. Uczniowie :
nie majq mozliwosci odpoczynku podczas przerwy, gdyz na korytarzu jest bardzo gtosno. Podczas przerw

zdarzajq sie sytuacje niebezpieczne: bojki, przepychanki.

Zdecydowalismy, ze rozwigzaniem tych problemdéw bedzie przeorganizowanie przestrzeni korytarzy, wydzielenie
i kqcikéw zainteresowan, strefy ciszy. Dzieki tym innowacjom zmienit sie model spedzania czasu podczas przerwy :
(spedzanie przerw w kqcikach zainteresowan, granie w gry planszowe i integracyjne, odpoczynek na pufach, w kg-
i ciku ciszy, rozmowy, integrowanie sie uczniéw z roznych klas), a korytarze staty sie przestrzeniq integracji miedzy :

klasami.

Zostata wdrozona idea bookcrossingu - nieodptatne przekazywanie ksigzek, by ktos inny mégt je odnaleZ¢, prze-

czytac i przekazac dalej. Do jej realizacji zostata przygotowana specjalna pétka, informacja rozpowszechniona

i w szkole i umieszczona w internecie.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

—

(

Malowanie elewacji zewnetrznej - moze jest na niej miejsce na stworzony uczniéw mural?
Zagospodarowanie wnek na korytarzach - moze da sie zaprojektowac je tak, aby staty sie strefami
odpoczynku, integracji lub nauki?

Wymiana ptyt chodnikowych lub malunki na istniejgcej powierzchni przed budynkiem - moze powsta-
tyby wkomponowane w podtoze szachownice do gry w szachy lub tablica do gry w kétko i krzyzyk,
a moze gotowy obrys do gry w klasy?

Malowanie $cian - moze warto da¢ mtodziezy szanse na wzbogacic¢ $cian o obrazy sScienne, ptasko-
rzezby? A moze po prostu chcecie zmieni¢ kolory na Waszych $cianach?

Zielen wokot budynku - moze porwiecie sie na zaprojektowanie ogrodéw dydaktycznych, w ktérych
bedziecie sie mogli takze uczyc?

Zakamarki - sprawdzZcie, czy nie ma w Waszych placéwkach miejsc niezagospodarowanych, w ktérych
mozna urzadzi¢ przytulne kaciki odpoczynku, wstawiajac kanapy, fotele, poduszki, mate stoliki.

Mapa placéwki - czy nowo odwiedzajacy Wasza placowke sie gubia? Moze sami nie zawsze pamietacie
ktére pomieszczenie do czego stuzy i gdzie jest? Pomyslcie nad mapa placéwki, ktéra moglibyscie za-
prezentowad przy wejsciu. A przy okazji usystematyzowaé nazewnictwo, czy numeracje pomieszczen.
Kawiarenka - czy macie miejsce, w ktdrym mozecie usig$¢, wypic herbate, odgrzac¢ positek i wspdlnie
spedzié czas przy stole? Takie miejsce z pewnoscig pomoze Wam budowaé wspélnote.

Zakup sprzetéw - by¢ moze brakuje wam Waznych pomocy dydaktycznych - gier, czy zabawek sen-
sorycznych o ktore warto wzbogaci¢ Wasza placowke, tak, byscie lepiej spedzali w niej czas?

Projekt Witgczeni realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem
dla mtodych 2016-2020.
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Wspdlnym wyzwaniem catej Waszej spotecznosci jest taka organizacja przestrzeni fizycznej w ktérej pracuje-
cie i spotykacie sie, aby w jak najlepszym stopniu wykorzystywata Wasz potencjat: mtodziezy, kadry i rodzi-
cow.

Zatem: do dzieta i trzymamy za Was kciuki!

Jesli nie budzet partycypacyjny, to co? Skqd jeszcze mtody obywatel moze pozyska¢
srodRi na realizacje swojej inicjatywy?

Budzet partycypacyjny ma swéj harmonogram i zasady. Co zrobié, jesli pojawi sie pomyst, ktéry sie w nich nie
miesci? Na przyktad dlatego, ze ma sens tylko wtedy, kiedy realizowany jest teraz - nie w przysztym roku. Albo
dotyczy tylko grupy oséb zwigzanych z jaka$ instytucja - na przyktad szkota - przyniesie korzysci tylko dla nich
wiec nie spetnia niezbednego, w przypadku propozycji kierowanych do budzetu partycypacyjnego, wymogu
ogoélnodostepnosci?

Jesli mtody obywatel lub grupa mtodziezy chce zrealizowac tego rodzaju projekt wcigz ma kilka mozliwosci
dziatania.

Wspotpraca z placéwka, w ktorej pomyst ma by¢ realizowany

Budzet partycypacyjny jako narzedzie, za pomoca ktérego miasto zaprasza mieszkarncéw do brania udziatu
w decydowaniu o przeznaczeniu czesci swoich funduszy, byt poprzedzony pilotazem przeprowadzonym w war-
szawskim Domu Kultury Srédmiescie. Bo domy kultury, szkoty, biblioteki to podlegajace samorzadowi jed-
nostki, ktére majg mozliwo$¢ decydowania o przeznaczeniu czesci swoich budzetéow. Uktadaja tez roczny plan
swoich dziatan czesto z otwartos$ciag na pomysty ze strony ich odbiorcéw. Niektére siegajg takze po zewnetrzne
wobec samorzadu Zrédta finansowania (granty, projekty fundacji czy fundusze Unii Europejskiej). Krétko mo-
wigc - maja swoje pienigdze, o ktérych podziale decyduja. Jesli wiec masz pomyst, ktéry moégtby byc zrealizo-
wany w ramach dziatalnosci szkoty, biblioteki czy domu kultury lub ktéry dotyczy jakiej$ zmiany w ich prze-
strzeni - warto zgtosic¢ sie do tej jednostki.

Wspiera cie takze aktualny trend do wtaczania mtodziezy w proces podejmowania decyzji dotyczacych skiero-
wanej do niej oferty. To nowe podejscie jest w jakim$ sensie modne i wiele instytucji podejmuje skierowane
w tg strone dziatania. Warto wiec przemysle¢ swéj pomyst, doprecyzowac go i uméwic sie na spotkanie z osobg
decyzyjng w danej placéwece.

Konkursy na zaplanowanie oferty zaje¢ ogtaszajg na przyktad domy kultury. Takie dziatanie podjat Dom Kultury
KADR we wspétpracy z fundacjg Pole Dialogu. W tym przyktadzie warto zwrdci¢ uwage na to, ze wspétpraca
przyjeta forme ogtaszanego przez dom kultury konkursu - jeszcze jeden trop do zapamietania: warto reagowac
na pojawiajace sie zaproszenia ze strony wymienionych instytucji czy organizacji pozarzadowych, poniewaz
czesto dajg szanse na wprowadzenie zmiany w twoim otoczeniu biorgc kwestie finansowania i realizacji pomy-
stéw na siebie.

Wspdlnie z Domem Kultury ,Kadr” z warszawskiego Stuzewca zaplanowalismy ogtoszenie konkursu na dziatania :
mtodziezowe. Konkurs, zatytutowany ,Zaprogramuj Dom Kultury”, zostat ogtoszony wiosng 2012 roku w dwdch
liceach znajdujgcych sie w sqsiedztwie Domu Kultury ,Kadr”. Podstawowq ideq byto to, ze uczniowie mogq zgtosic¢
pomysty na projekty kulturalne skierowane do réwiesnikéw, ktére samodzielnie zrealizujg w domu kultury i przy
jego wsparciu. Dodatkowo na dziatania mtodziezowe przeznaczono minifundusz konkursowy w wysokosci 2,5 ty- :
sigca ztotych na projekt. Z kazdej szkoty w wyniku konkursu miat zostac¢ wytoniony jeden projekt. :
http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/media/_mik/files/4454/jak-mlodzi-programowali-dom-kultury.pdf
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W bibliotekach coraz czesciej przestrzen przeznaczona dla mtodego uzytkownika planowana jest we wspét-
pracy z mtodzieza. To oznacza stworzenie miejsca, w ktérym mtodziez jest mile widziana, moze sie spotykad,
spedzac czas, a takze wpadac na nowe pomysty, ktorych realizacje w wielu przypadkach biblioteka moze wes-
prze¢ finansowo/organizacyjnie/kompetencyjnie. Biblioteki przeszty proces wielkiej zmiany i oferujg swoim
uzytkownikom znacznie wiecej niz ksigzki. Warto to sprawdzic.

Na przyktad w bibliotece w Moragu w efekcie takiej wspotpracy powstat Kacik dla Mtodziezy. W tym przypadku
fundusze pochodzity z programu, w ktérym uczestniczyta biblioteka. Mtodziez zostata zaproszona, aby wzigé
udziat w planowaniu miejsca dla siebie. Czyli znéw - warto byto mie¢ uszy i oczy otwarte.

Kacik dla Mtodziezy to miejsce znajdujgce sie w holu gtéwnym Miejskiej Biblioteki Publicznej. Powstat w wyniku
i wspétpracy mtodych ludzi z bibliotekq, ktérzy w ramach projektu ,Strefa Innowacji” postanowili stworzy¢ w bu- :

dynku miejsce do swobodnego spedzania czasu. Osoby zaangazowane w zainicjowanie, a pézniej w realizacje '
i projektu nazwaty swojq grupe Designersami. Wraz z bibliotekarzami wykorzystali EKO sposoby na praktyczne
zagospodarowanie Kqcika. Dzieki temu udato sie zbudowac siedziska z drewnianych palet, uszy¢ poduszki z desi- :
i gnerskimi motywami i zawiesi¢ wtasnorecznie wykonane rolety. Oprécz tego w Kqciku znajduje sie telewizor, na
ktérym wyswietlane sq aktualnosci biblioteczne - informacje o wydarzeniach i biezqcych wystawach oraz nowo-
i $ci w zbiorach i wzmianki dotyczqce ogélnej oferty biblioteki. Waznym elementem wyposazenia jest takze punkt
tadowania przenosnych urzqdzeri elektronicznych. Relaksujqgc sie w Kqciku, mozna natadowa¢ baterie takze w
i telefonie, tablecie lub laptopie. Ideq projektu byto stworzenie miejsca dla mtodziezy, w ktérym bedzie mozna swo-
bodnie sie spotykac, porozmawiaé, odpoczqé, natadowac telefon, ale takze... zainspirowaé. Kqcik dla Mtodziezy '
i to Swietny pretekst do czestszego odwiedzania biblioteki.
http://www.bibliotekamorag.pl/o-bibliotece/dzialy/kacik-dla-mlodziezy/

W szkotach mtodziez ma kilku sojusznikow. Po pierwsze samorzad - zgtaszanie pomystow na dziatania,
na zmiany jest jak najbardziej w zakresie jego kompetencji. Warto to zreszta sprawdzi¢ w szkolnym statucie.
Po drugie - opiekun samorzadu: nauczyciel, ktéry powinien by¢ przewodnikiem i wsparciem, moze tez pomdc
w przekazaniu pomystu wyzej. | po trzecie Rada Rodzicéw - czyli przedstawiciele trzeciej strony w szkole, kto-
rzy w porozumieniu z dyrekcjg podejmuja rézne decyzje w tym takze finansowe dotyczace sposobu wydania
sktadek rodzicielskich. Jezeli wszystkie elementy dziatajg jak trzeba i w szkole jest zainteresowanie dopuszcze-
niem uczniéw do podejmowania decyzji - wystarczy tylko uruchomic proces.

W kazdym przypadku potrzebny jest pomyst, jego uzasadnienie i grupa zainteresowanych oséb. W wymienio-
nych instytucjach mozna znalez¢ srodki na jego realizacje.

Miejsce Aktywnosci Lokalnej

Miejsce Aktywnosci Lokalnej (MAL) to pomyst na wspieranie inicjatywy mieszkancéw. Zeby skorzysta¢ z tego
wsparcia nie trzeba by¢ petnoletnim. Jak to dziata? MAL moze miesci¢ sie i by¢ prowadzony przez rézne insty-
tucje: biblioteke, kawiarnie, dom kultury. Gospodarzem MAL moze by¢ takze organizacja pozarzadowa. Idea
polega na tym, ze MAL ma jakas$ swoja infrastrukture: sale, rzutnik, stoty i krzesta, scene itp., ktéra nieodptatnie
udostepnia mieszkaricom chcacym zrealizowad tam swoéj pomyst. W MAL mozna dostac jeszcze dwa rodzaje
wsparcia: merytoryczne - od doswiadczonych animatoréw, treneréw, ktérzy podpowiedza jak zorganizowac
i przeprowadzi¢ planowane dziatanie oraz finansowe - udzielane za posrednictwem gospodarza Miejsca Ak-
tywnosci Lokalnej przez samorzad. Czyli: obywatel zgtasza sie do MAL, przedstawia swéj projekt, gospodarz
MAL wystepuje do samorzadu o srodki finansowe na realizacje tego pomystu. Sama realizacja zwykle wymaga
zaangazowania autora projektu. Czyli ta droga mozna zrealizowac raczej projekty typu: ,zrébmy” niz ,niech
zrobig”.

Do MAL mozna zgtosic¢ sie takze, jesli masz pomyst na jakie$ cykliczne zajecia, z ktérych chciatby$ skorzysta¢ -
w tym miejscu prowadzone sg bowiem réznego rodzaju nieodptatne kursy, warsztaty, a ich program nie jest
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narzucany, tylko stanowi odpowiedz na potrzeby mieszkancow. Lista warszawskich Miejsc Aktywnosci Lokalnej
dostepna jest tutaj: http://inicjatywa.um.warszawa.pl/znajdzmal.

Aktywna Warszawska Mtodziez

To program dostepny dla mtodych ludzi z pomystami. Dziata nastepujgco: grupa oséb, ktére maja ochote zrobié
cos razem zgtasza sie do jednej z organizacji pozarzagdowych wspétpracujacych z urzedem w programie AWM
tak zwanych operatoréw programu. Aktualna lista tych organizacji jest tutaj: http://www.edukacja.war-
szawa.pl/aktywna-warszawska-mlodziez. Organizacje wybierane s3 na kazdy rok szkolny. Kazdy operator
ma swoj szczegdtowy regulamin dotyczacy zasad wspierania pomystu: dostepna kwota, liczba oséb bioracych
udziat w projekcie czy koniecznos$¢ obecnosci petnoletniego przedstawiciela grupy. Na dziatania zgodne z tym
regulaminem organizacja moze dostac granty finansowe od samorzadu.

Mtodziez zorganizowata juz wiele dziatan korzystajac z tego wsparcia. Powstato wiele kacikéw relaksu w szko-
tach, pokdj zagadek czy gra planszowa rozrysowana na ptytach chodnikowych Placu Zamkowego. Pomysty
sg bardzo réznorodne, wsparcie, jakiego udzielajg operatorzy jest zaréwno organizacyjne, merytoryczne, jak i fi-
nansowe (zwykle do kilku tysiecy ztotych).

Inicjatywa lokalna

Jest to narzedzie stworzone wtasnie po to, zeby mieszkancy mogli zgtasza¢ do urzedu swoje pomysty poza
budzetem partycypacyjnym. Mogg je zgtasza¢ wszyscy mieszkancy - takze osoby niepetnoletnie. Wsparcie
dorostych bedzie potrzebne na etapie podpisywania umowy z samorzadem, ale sam pomyst i jego realizacja
moze by¢ pozostawiona mtodziezy. Inicjatywa lokalna rézni sie od budzetu partycypacyjnego w kilku istotnych
punktach:

»  musi jg zgtosi¢ co najmniej 2 mieszkancéw,

»  pomyst nie jest poddawany pod glosowanie tylko rozpatrywany przez urzad,

» nie ma rocznego harmonogramu inicjatywy lokalnej, propozycje sa przyjmowane i rozpatrywane
przez caty rok,

»  sg pewne ograniczenia dotyczgce tematyki mozliwych do zrealizowania projektéw,

»  autor pomystu musi sie w jaki$ sposdb zaangazowaé w jego realizacje - albo dajac swoja prace albo ja-
kis wktad rzeczowy.

W ramach inicjatywy lokalnej przeprowadzane sg bardzo zréznicowane dziatania. Oto kilka przyktadéw:

»  Rolkowisko - zakrecony zjazd mitosnikéw matych kétek

»  Cinematic Praga

»  Zagospodarowanie zieleni i terenu rekreacyjnego dla dzieci, mtodziezy i dorostych na podwérku przy ul. In-
Zynierskiej 9C

Szczegdtowe informacje na temat inicjatywy lokalnej mozna znalezé w publikacji Centrum Komunikacji Spo-
tecznej Urzedu m.st. Warszawy - Dziataj w swojej okolicy! Inicjatywa lokalna w Warszawie - krok po kroku.

realizacji projektéw o bardzo réznorodnym charakterze. Wymaga nieco wiecej papierkowej pracy niz inne
drogi - trzeba nie tylko napisa¢ wniosek, ale tez sporzadzi¢ sprawozdanie. Jest jednak czesto wykorzystywana
przez mieszkancéw - w tym takze przez mtodziez, co wskazuje, ze jest to narzedzie praktyczne.

Dobry pomyst i che¢ dziatania to podstawowe warunki realizacji swojego pomystu. Wsparcie organizacyjne,
merytoryczne i finansowe mozna otrzymac na wiele réznych sposobéw. Naprawde warto préobowaé. Powodze-
nia!

b ot Projekt Witgczeni realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem
“ & dla mtodych 2016-2020.
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