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SAMORZADY MtODZIEZY WSPOETWORZACE OFERTE INSTYTUC/I

MICHAE TRAGARZ

IDEA SAMORZADNOSCI MEODZIEZOWE)

Samorzadnos¢ mtodziezy to idea, ktéra w czasach nowozytnych zaczeta pojawiaé sie w oswieceniu. W Polsce
pierwsze regulacje tego dotyczace pojawiajg sie w ,Ustawach” Komisji Edukacji Narodowej wydanych w 1783
roku - regulowano tam funkcjonowanie sadéw kolezenskich w szkotach.

Polscy pedagodzy - Janusz Korczak oraz Aleksander Kaminski w XX wieku stworzyli ramy instytucji samorzadu
uczniowskiego. Byli oni przekonani, ze dobre wychowanie to nie kary i twarda dyscyplina ale mozliwos¢ ksztat-
towania rzeczywistosci i wptyw na podejmowane decyzje oraz oddanie uczniom odpowiedzialnosci za swoje
otoczenie. W tym podejsciu samorzadnos¢ byta podstawowym zatozeniem, w oparciu o ktére funkcjonowata
szkota lub placowka.

W koncepcji edukacji progresywistycznej, reprezentowanej przez Korczaka, wazna funkcjg szkoty jest uczenie
poprzez wdrazanie ucznidéw w mechanizmy demokratyczne w praktyce - w takim ujeciu uczniowie i nauczyciele
w szkole tworzg spotecznosé, ktéra w duzym stopniu samodzielnie wypracowuje zasady funkcjonowania i po-
dejmuje decyzje o wspdlnych sprawach. Dzieki temu mtodzi ludzie naturalnie przejmuja takie umiejetnoscii po-
stawy jak dochodzenie do kompromisu, odpowiedzialno$¢ za siebie i swoje otoczenie, zabieranie gtosu w waz-
nych dla siebie sprawach, gotowos$¢ i umiejetnos¢ wspolnego dziatania.

Pomimo tak wczesnej i bogatej tradycji samorzadnosci mtodziezowej w Polsce, réwniez dzisiaj koncepcje Kor-
czaka i Kaminskiego wydaja sie bardzo postepowe a nawet niemozliwe do realizacji. Wiele oséb patrzy na sa-
morzady mtodziezowe z pobtazaniem, czesto nie s3 one traktowane powaznie. Duzy wptyw na to miaty lata
PRL-u, kiedy to samorzad w szkotach stat sie jedna z instytucji kontroli i wtadzy, podlegta dyrekcji szkoty i nie-
samodzielna. Lata takich doswiadczen utrwality zte skojarzenia z samorzadem jak rowniez wiele ztych praktyk
jego funkcjonowania. Do dzis to wtasnie fasadowos¢ i zalezno$¢ od dorostych sa grzechami gtéwnymi wszelkich
form samorzadnosci mtodziezowe;j.

SAMORZADNOSC UCZNIOWSKA

Najbardziej powszechng forma samorzadnosci mtodziezy sg samorzady uczniowskie (SU). Jest ich tyle ile szkot
i placowek oswiatowych - jest to obecnie prawnie ustanowiony organ szkoty (obok dyrektora, rady pedagogicz-
nej i rady rodzicow). Ustawa o systemie o$wiaty stanowi, Ze samorzad istnieje w kazde]j szkole i tworza go
wszyscy uczniowie szkoty (art. 55). Ponadto niestety w prawie nie ma zawartych wielu twardych kompetencji
SU - w wiekszosci uzaleznione sg one od zgody dyrektora.

Dlatego to, jak w rzeczywistosci funkcjonujg samorzady w polskich szkotach uzaleznione jest w duzym stopniu
od woli i Swiadomosci dyrektora i rady pedagogicznej - oni s3 odpowiedzialni za stworzenie przestrzeni do dzia-
tania dla uczniéw.
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Mamy wtadze: samorzgdy mtodziezy wspottworzqgce oferte instytucji

MEODZIEZOWE SAMORZADY LOKALNE

Mtodziezowa Rada Miasta, Gminy, Dzielnicy to coraz popularniejsze formy samorzadnosci miodziezowe;j.
W przeciwienstwie do SU nie istniejg one jednak przy kazdej jednostce samorzadu terytorialnego poniewaz ich
istnienie nie jest obowigzkowe. To, czy powstang a takze to, jakie bedg miaty kompetencje zalezy od rady mia-
sta/gminy/powiatu, ktéry ma kompetencje do tego zeby mtodziezowa rade powotac. Podstawg prawng do jej
powotywania jest art. 5b Ustawy o samorzadzie gminnym.

Tab. 1 Poréwnanie samorzadu uczniowskiego i mtodziezowych samorzadéw lokalnych

Samorzad uczniowski Mtodziezowe samorzady lokalne

Jest powotywany na wniosek zainteresowanych $ro-

Istnieje obligatoryjni kazdej szkole i placé . . . o .
Sthieje obligatoryjnie w kazde) szkole | placowce dowiska przez rade gminy/dzielnicy/miasta.

Sposéb dziatania i kompetencje okresla statut
uchwalony przez rade gminy (zatacznik do uchwaty
o jej powotaniu).

Sposoéb dziatania i kompetencje okresla regulamin
uchwalony przez ogét uczniéow szkoty w gtosowaniu
powszechnym.

Zazwyczaj cztonkowie mtodziezowej rady s repre-
Wtadze SU reprezentujg wszystkich uczniow szkoty | zentantami uczniow szkét podlegtych danej gmi-
lub placéwki, ktorzy tworza samorzad. nie/miastu a nie wszystkich mtodych mieszkajacych
na jej terenie.

Nie posiadaja osobowosci prawne;j.

Opiekun Rady to pracownik urzedu gminy/miasta,
nie jest wybierany w wyborach.

Opiekun SU to pracownik szkoty, moze by¢ wybrany
w wyborach powszechnych.

CO TO ZNACZY DOBRY SAMORZAD?

Czasem styszy sie, jak nauczyciele lub dyrektorzy chwala sie, ze ,nasz samorzad uczniowski jest bardzo ak-
tywny”. Najczesciej rozumiane jest przez to, ze SU realizuje wiele inicjatyw, organizuje szkolne imprezy i dzia-
tania charytatywne co najczesciej jest utozsamiane z tym, ze jest to dobry samorzad. W prowadzonym przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej programie ,Szkota Demokracji”, ktérego jestem koordynatorem zwracamy
szkotom uwage, ze o tym, czy samorzad dziata dobrze czy nie, niekoniecznie $wiadczy liczba zorganizowanych
wydarzen.

Samorzad uczniowski i mtodziezowe rady gmin/miast nie sa firmami zajmujacymi sie organizacjg imprez, nie jest
to ich gtéwny cel a jedynie $rodek do osiggniecia o wiele wazniejszego celu - wiaczenie jak najszerszych grup
mtodych ludzi w Zycie szkoty/miejscowosci, danie im poczucia wptywu na otoczenie, zaangazowanie ich
w dyskusje, podejmowanie decyzji czy wreszcie aktywne dziatanie na rzecz swojej szkoty czy miejscowosci.
Typowa sytuacja w polskiej szkole jest taka, ze wtadze SU tworzy kilka-kilkanascie osob i to te osoby odpowie-
dzialne sg za zorganizowanie okreslonej liczby szkolnych wydarzen. Réwnolegle duza cze$¢ kolezanek i kolegow
by¢ moze nawet nie wie, ze samorzad w szkole istnieje, czym sie zajmuje a juz najrzadziej czuje sie czescia tego
samorzadu.
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Mamy wtadze: samorzgdy mtodziezy wspottworzqgce oferte instytucji

Jak pokazuje przeprowadzona przez Centrum Edukacji Obywatelskiej diagnoza sytuacji samorzadéw uczniow-
skich! wcigz wiekszos$¢ uczniéw nie ma poczucia wptywu na to, co dzieje sie w szkole, czesto postrzegajg oni
dziatania SU jako inicjowane przez dorostych, a osoby z wtadz SU nie sg uznawane za reprezentujace interesy
ucznidw. Taka sytuacja sprawia, ze uczniowie nie chca sie angazowac w zycie szkoty, ich aktywnos¢ spoteczna
na przestrzeni lat spada, w zycie doroste wchodza w duzej czesci rozczarowani samorzadnoscia i przekonani, ze
od nich niewiele zalezy zatem nie nalezy podejmowac wysitku.

W przypadku mtodziezowej rady miasta/gminy sytuacja czesto wyglada analogicznie - cztonkowie rady czesto
maja wiele pomystéw i wktadajg energie w ich realizacje, pomijajgc w duzej mierze lub catkowicie aspekt par-
tycypacji, bycia rzecznikiem intereséw mtodziezy.

Dlatego dopcki samorzqd mtodziezowy nie bedzie dziatat na rzecz wzmocnienia poczucia wptywu wsréd osob :
i do niego nalezqcych, szczegélnie tych mato aktywnych, z réznych powodéw wykluczonych, mato zainteresowa-
i nych - ciezko nam mowic o tym, ze samorzqd mtodziezowy dobrze dziata. :

DLACZEGO TO JEST WAZNE?

Realna partycypacja mtodziezy w instytucjach takich jak szkota, samorzad terytorialny oraz inne instytucje po-
zwala osiggnac¢ wiele celéw i korzysci.

Z punktu widzenia dyrekcji szkoty lub wtadz miasta/gminy:

»  lepsze rozpoznanie potrzeb, probleméw, ale i zainteresowan, pasji mtodziezy - bezposredni dostep
do aktualnych informacji w tym zakresie;

»  wiekszy zwiazek ucznidéw ze szkotg lub/i miejscowoscia, przektadajacy sie na troske o wspdine dobro,
gotowos¢ do dziatania na rzecz wszystkich, ale tez zwykte szanowanie wyposazenia;

»  wsparcie w zarzadzaniu szkotg/miejscowoscia - poprzez wiaczanie gtosu uczniéw w istotne decyzje
np. zakup sprzetu, remont, wyglad szkoty i sal, sposoby pracy, ewaluacja pracy nauczycieli;

» utrwalenie dobrych praktyk sprawi, ze dorosli majg mniej pracy - po prostu uczniowie sami zaczng
dziatac i rozwigzywad swoje problemy.

Z punktu widzenia korzysci dla samej mtodziezy:

»  praktyczna nauka kluczowych umiejetnosci w dorostym zyciu - na zadnej lekcji uczniowie nie naucza
sie takich rzeczy jak wspdétpraca w grupie, wspdlne identyfikowanie wyzwan i szukanie rozwigzan, do-
chodzenie do konsensusu, rozumienie réznych stanowisk i ich uwzglednianie, planowanie i realizacja
dziatan;

»  zdobycie cennych doswiadczen wspdtpracy z dorostymi sojusznikami i instytucjami;

»  budowanie bazy osobistych kontaktow z rowiesnikami i dorostymi;

Z punktu widzenia spoteczenstwa:

»  aktywni mtodzi ludzie w wiekszosci pozostajg aktywnymi, $wiadomymi i odpowiedzialnymi dorostymi;
»  lepsze dostosowanie instytucji takich jak szkota czy samorzad terytorialny do potrzeb mtodych, wiek-
sza grupa obywateli aktywnie wptywa na to, co dzieje sie w szkole/miejscowosci;

1 Geller A., Samorzqdnos¢ zaczyna sie w toalecie. Diagnoza sytuacji samorzqdoéw uczniowskich, Warszawa 2012.
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Mamy wtadze: samorzgdy mtodziezy wspottworzqgce oferte instytucji

STUDIUM PRZYPADKU - JAK DZIALAC?

Ponizej przedstawiamy przyktad dziatania zorganizowanego przez samorzad uczniowski z Gimnazjum Publicz-
nego w Mircu (za: Szkota Demokracji. Dobre praktyki z edycji 2015/2016. Centrum Edukacji Obywatelskiej, War-
szawa 2016.)

1. Pierwszym krokiem byta przeprowadzona na poczatku roku diagnoza potrzeb uczniéw przeprowa-
dzona przez nowowybrane wtadze SU. Jednym z problemoéw jaki sie pojawit we wnioskach z niej byt
problem uczniéw z motywacja do nauki.

2. Powstat zespdt, ktérego celem byto opracowanie nowego systemu motywowania do nauki - w jego
sktad weszty osoby reprezentujace uczniéw, uczennice i nauczycieli, nauczycielki.

3. Rozpoczeto od zebrania opinii od spotecznosci szkolnej. Na korytarzu zawieszono sznurki z kartkami
w ksztatcie choragiewek. Wszyscy mogli wyrazié¢ swojg opinie poprzez zapisanie na kartce odpowiedzi
na pytanie ,Co motywuje mnie do nauki?”.

4. Odpowiedzi zostaty opracowane przez zespét, a nastepnie poddane konsultacjom klasowym. Ucznio-
wie i uczennice dyskutowali o tym, ktére z pomystéw najbardziej im odpowiadaja.

5. Opinie uzyskane w debatach w klasie zostaty przeanalizowane przez zespét i na tej podstawie wybrano
pomysty, ktore zostaty wprowadzone w zycie.

6. Wprowadzono nastepujace propozycje: immunitet uczniowski (dla oséb uzyskujacych min. 50 ocen
bardzo dobrych i celujgcych - mozliwosé trzykrotnego zwolnienia z odpowiedz i kartkéwek); obnizenie
$redniej ocen, od ktérej uczniowie i uczennice otrzymuja nagrody; promowanie osiggnie¢ uczniow
i uczennic w innych dziedzinach niz nauka, na specjalnej tablicy, zeby wieksza cze$¢ mtodziezy mogta
by¢ doceniona.

W tym przypadku kluczowe dla tego, zeby stwierdzi¢ ze byto to dobre, wtaczajace ucznidéw dziatanie samorzadu
uczniowskiego byty nastepujace aspekty:

»  zajeto sie problemem waznym dla uczniéw, zidentyfikowanym w drodze diagnozy, pomyst na dziatanie
wynika z realnych potrzeb;

» W wypracowywanie rozwigzan problemoéw ponownie wigczono catg spotecznoséé szkolng;

»  wykorzystano kilka metod wtgczania innych uczniéw w konsultacje systemu motywowania - zaréwno
anonimowe (choragiewki) jak i grupowe (dyskusje klasowe);

Dzieki temu udato sie zaangazowac catg spotecznos¢ szkolng w rozwiazanie istotnego problemu dla uczniéw -
wszyscy chetni mogli sie wypowiedziec¢ a efekty pracy dotycza rowniez wszystkich uczniéw - trudno o bardziej
bezposrednie poczucie wptywu na to, co dzieje sie w szkole!

SCHEMAT PARTYCYPACYJNEGO DZIAXANIA SAMORZADU MEO-
DZIEZOWEGO

Powyzszy przyktad pokazuje, ze w przypadku samorzadéw mtodziezowych od samego dziatania wazne jest to,
zeby byto to dziatanie, ktére po pierwsze wynika z realnych potrzeb mtodziezy a po drugie ktére zaktada wta-
czenie réznych osob na kolejnych etapach. Oczywiscie nigdy nie jest tak, ze wszyscy zostajg wtaczeni
we wszystko. Niej jest rowniez celem sprawienie, ze samorzad nie bedzie nic robit poza dyskusjami i badaniami
potrzeb mtodziezy, ktére nie przetoza sie na dziatanie. Zeby zachowac ztoty srodek zachecam do planowania
dziatarn mtodziezowych lub skierowanych do mtodziezy wedtug nastepujacego schematu:
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Mamy wtadze: samorzgdy mtodziezy wspottworzqgce oferte instytucji 5

Tab. 2 Schemat dziatania samorzadu mtodziezowego

Kazdy jest
wiaczony
Czesc osob
wypracowuje
Dziatanie Naj ba_r d'z_i €l "
odwazni i aktywni
Ew?lu Liderzy
acja

1. Okreslenie problemu/potrzeb czyliinaczej diagnoza. Na tym etapie powinnismy rzeczywiscie dazyc¢ do tego,
zeby dotrze¢ do wszystkich, cho¢by z informacjg/zaproszeniem do tego, zeby sie wypowiedzieli. Tutaj sto-
sujemy metody takie jak ogdélnoszkolne/miejskie debaty, sondy internetowe, ankiety, warsztaty, metody
animacyjne. Mtodziezowi liderzy samorzadu sa odpowiedzialni za przygotowanie i przeprowadzenie dia-
gnozy i wyciagniecie wnioskéw.

Ten etap moze by¢ prowadzony np. raz do roku, na poczatku kadencji danego samorzadu.

2. Woypracowywanie rozwigzan - tutaj bazujemy juz na wnioskach z pierwszego etapu, mamy okreslony pro-
blem/wyzwanie lub potrzeby i chcemy na nie jako$ odpowiedzieé. Do wypracowania rozwiazan zapraszamy
osoby zainteresowane i takie, ktore maja wiedze ekspercka z danej dziedziny (nie tylko mtodziez! Tutaj
wazni sg dorosli sojusznicy). Natomiast wciaz wazne jest, zeby wypracowywanie rozwigzan nie odbywato
sie wytacznie w grupie liderow/wtadz samorzadu a byto okazja do zaproszenia oséb, ktére moga by¢ zain-
teresowane danym tematem. Na tym etapie dobrze sprawdzaja sie rowniez dyskusje (raczej w mniejszych
grupach), praca w zespotach roboczych, warsztaty.

3. Dziatanie - udato nam sie wypracowaé pomyst, trzeba go wdrozy¢ w zycie. Jesli przeprowadziliémy dwa
poprzednie etapy dostatecznie dobrze i rzetelnie, najprawdopodobniej pojawity sie osoby, ktére wykazuja
zainteresowanie wtaczeniem sie w dziatanie - na tym etapie rola lideréw/wtadz samorzadu jest stworzenie
grupy roboczej z takich wtasnie, najbardziej zaangazowanych, zainteresowanych tematem oséb, ktére beda
odpowiedzialne za wdrozenie tego dziatania. Kryterium sukcesu jest to, zeby w tej waskiej grupie roboczej
byto jak najmniej oséb z grona lideréw, sg oni odpowiedzialni jedynie za monitoring dziatan i wsparcie.

4. Ewaluacja/podsumowanie - tutaj rolg liderow lub oséb dorostych jest wsparcie grupy w przeprowadzeniu
podsumowania dziatan, wspdétpracy, itp.

(“ - Projekt Wtqczeni realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem dla mto-
« ~. dych 2016-2020.

zak"‘“\iicgg
o Projekt wspdtfinansuje m.st. Warszawa.



Mamy wtadze: samorzgdy mtodziezy wspottworzqgce oferte instytucji

Jesli uda nam sie sprawié, ze na etapie 3. realizacjg dziatan zajmujg sie wyspecjalizowane grupy zadaniowe
(np. sekcje tematyczne w szkole) to wtedy wtadze samorzadu same nie muszg skupiac sie na nattoku drobnych
zadan a jedynie na wspieraniu grup zadaniowych i dbaniu o to, zeby informowac i zacheca¢ mtodziez do dzia-
tania.

CO ZROBIC, ZEBY TO SIE UDALO?

Doprowadzi¢ do tego, ze mtodziez aktywnie uczestniczy w zyciu szkoty lub instytucji nie jest tatwo. Wielu
nauczycieli, wychowawcéw i animatorow pracy z mtodzieza styka sie z niechecia, biernoscia, nieumiejetnoscia
wyrazania swoich potrzeb i oczekiwan, niewiara, ze warto co$ robi¢ lub ze tym razem kto$ potraktuje nas po-
waznie. llo$¢ ztych doswiadczen, zwatpien w swoja site sprawcza jest naprawde duza i im starsza mtodziez, tym
wyuczona bezradnos¢ i biernosc s3 silniejsze.

Dlatego zaczynajac prace z samorzadem musimy po pierwsze uzbroic sie w cierpliwo$¢ a po drugie - nie myslec
0 samorzadzie jako o instytucji osobnej od srodowiska, w jakim mtodzi funkcjonujg. Nawet najbardziej oddany
i otwarty opiekun SU nie zdziata nic, jesli jego koledzy i kolezanki na lekcjach traktujg uczniéw przedmiotowo
a mtodzi na poziomie klasy nie maja nic do powiedzenia w drobnych sprawach, jakie ich dotycza.

Dlatego trzeba dziata¢ na kilku frontach, nie zniechecaé sie poczatkowymi porazkami i szukaé jak najwiecej
dorostych sojusznikéw. Ponadto warto pamietaé o nastepujacych radach na dobry poczatek:

1. Otworzyc¢ organy samorzadu na wiekszg liczbe uczniow

Funkcje w samorzadzie czesto petnig tzw. ,dobrzy” uczniowie - czesto nauczyciele sami promuja takie osoby,
z ktérymi tatwo sie pracuje lub nawet takie, ktorymi tatwo sie kieruje. Przez to grono uczniow, ktérzy moga
realnie na co$ wptywac w szkole ogranicza sie do kilku oséb - czesto zresztg bardzo obtozonych, angazowanych
w kilka inicjatyw jednoczesnie. Co mozna zrobic?

» umozliwi¢ i zacheca¢ do kandydowania do organéw SU réwniez osoby niekoniecznie bardzo dobrze
radzace sobie z nauka - by¢ moze aktywno$¢ spoteczna bedzie tym, co stanie sie ich pasjg?

»  w przypadku matych szkét mozna w ogodle zrezygnowac z organéw SU wybieralnych, rézne funkcje
mog3 by¢ petnione rotacyjnie

»  réwniez funkcje w samorzadach klasowych nie musza by¢ wybieralne a rotacyjne, przechodzace np.
co miesigc na réznych uczniéw

»  tworzyc roznorodne sekcje i komisje - tematyczne (np. sekcja medialna, imprezowa, promocyjna, spor-
towa, itp.) - do ktérych wstepowaé moga wszyscy chetni, a nie wybrani.

Funkcje rotacyjne i sekcje moga byc¢ réwniez elementem pracy mtodziezowego samorzadu terytorialnego.

»  moéwié o tym, ze samorzad to wszyscy uczniowie szkoty - nie tylko osoby w jego wtadzach!

2. Organizowac dyskusje i debaty

Dyskusje i debaty moga sie odbywac zaréwno na poziomie klasowym ($wietna okazja to godzina wychowaw-
cza)szkolnym, miejskim. Swietnie, jesli ich tematyka bedzie dotyczy¢ zaréwno spraw biezacych - np. comie-
sieczne rozmowy w klasie/grupie, o tym co u nas, co sie wydarzyto, co nam pomaga a co przeszkadza sie dobrze
czu¢ w klasie/szkole/grupie - prowadzone przez samych ucznidw; debaty mogg tez miec na celu wypracowanie
rozwigzan lub pomystéw w konkretnych kwestiach - np. systemu oceniania, zaje¢ pozalekcyjnych, planu pracy
samorzadu.

Warto organizowac tez dyskusje o tematach, ktdre nie dotycza bezposrednio szkoty ale s3 interesujace dla mto-
dziezy.
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Co wazne, bardzo dobrze dziatajg takie debaty, w ktérych na réwnych prawach biorg udziat mtodzi i dorosli.
Uczy to obie strony szacunku do siebie i pozwala lepiej sie poznaé, z nieco innej strony, bardziej partnerskie;j.

Wiecej o szkolnych dyskusjach i debatach: https://samorzad.ceo.org.pl/materialy/dla-uczniow/debaty

3. Nie narzucac dziatan

Z gbry ustalony plan dziatania zabija samorzadno$¢ - zbyt duzo obowigzkowych dziatan sprawia, ze aktywni
uczniowie nie majg czasu ani sity, zeby zaja¢ sie czymkolwiek innym, czyms co moze by¢ wazniejsze lub ciekaw-
sze dla nich samych lub ich kolezanek lub kolegéow. Odpowiedzialny dyrektor szkoty nie oczekuje, ze wiadze
samorzadu beda organizowac szkolne wydarzenia typu Dzien Nauczyciela lub Niepodlegtosci. Pozwdlmy ucz-
niom od poczatku, samodzielnie, opracowac plan dziatania dla samorzadu uczniowskiego na dany rok szkolny!

4. Pozwolmy na btedy!

Jedli uczniowie podejmuja sie jakiegos dziatania, niech to bedzie naprawde ich zadanie. Ze wszystkimi tego
konsekwencjami - jedna z nich jest rowniez to, ze to dziatanie moze nie wyjs¢ idealnie albo nie udac sie w ogéle.
Czestym btedem jest zastepowanie mtodziezy przez dorostych, kiedy widza, ze co$ jest niedopracowane.
W przypadku SU zazwyczaj to opiekun siedzi po nocach i wycina dekoracje na $wiateczny spektakl teatralny.
A zadajmy sobie pytanie, co sie stanie, jesli dekoracji nie bedzie? Co, jesli debata sie nie uda? Co, jesli koncert
koled odbedzie sie bez mikrofonu, bo kto$ o nim zapomniat?

Zupetnie nic.

To sg wtasnie chwile, kiedy sie uczymy. To sg momenty, kiedy mtodzi czuja, ze kto$ im zaufat i odpowiedzialnos¢
byta po ich stronie. Dorosli wtedy powinni przekonac ich, ze nic sie nie stato i zaprosi¢ do wspdlnej rozmowy,
podsumowania w ktérym razem zastanowig sie, co byto dobrze zrobione, a co w przysztosci mozna poprawic.
Bez oceniania i szukania winnych.

Umiejetnos¢ odciecia sie to jest tez duze wyzwanie dla dorostych, ktérzy nie potrafig oddaé odpowiedzialno$ci,
obawiajg sie oceny innych w przypadku porazki, realizujg swoje pomysty i oczekiwania. To trudne, ale bez tego
nie uda nam sie przekona¢ mtodych, ze mamy do nich autentyczne zaufanie.

5. Samorzadnos$¢ wyraza sie w drobnych sprawach

W wielu szkotach prace nad budowg samorzadnosci nalezy zacza¢ od podstaw czyli stuchania i brania
pod uwage gtosu uczniéw w codziennych, zwyktych sprawach.

Diagnoze SU przeprowadzong przez CEO nazwalismy Samorzgdnosc zaczyna sie w toalecie poniewaz uczniowie
w szkotach czesto méwili nam, ze nie czuja, zeby byli stuchani przede wszystkim w drobnych sprawach jak np.
zapewnienie, zeby w toaletach byt zawsze papier toaletowy. Jesli dorosli beda ignorowac takie gtosy uczniéw,
lub szkota nie zapewni uczniom sprawnych mechanizméw wyrazania takich potrzeb (np. regularne zbieranie
opinii i pomystéw uczniéw odnosnie ich funkcjonowania w szkole - nie poprzez ankiete!, regularne spotkania,
debaty, patrz: https://samorzad.ceo.org.pl/materialy/dla-nauczycieli/wspoldecydowanie-w-szkole), wtedy nie uda
sie ich przekonac¢ do podejmowania zadnych powazniejszych aktywnosci.

W zbieraniu takich gtoséw i zapewnieniu, zeby zostaty one wziete pod uwage przez dorostych ogromng role
moga odegrac psycholodzy lub pedagodzy szkolni.

UWAGA: stuchanie gtosu ucznidéw nie oznacza, ze jeste$Smy zobowigzani do realizacji ich wszystkich postulatow
ALE jesli postulat z jakiego$ powodu nie moze by¢ zrealizowany, po stronie dorostych lezy wyczerpujace poin-
formowanie o przyczynach i uwarunkowaniach takiej a nie innej decyzji.
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JAK WEACZAC MEODZIEZ WE WSPOYTWORZENIE OFERTY
INSTYTUCII?

1. Co to znaczy wtacza¢ mtodziez?

Instytucje takie jak biblioteka, dom kultury i inne instytucje kierujgce swojg oferte do mtodziezy czesto staja
przed wyzwaniem: jak przyciggna¢ mtodych ludzi, jak sprawié, zeby to, co proponujemy mtodym byto dla nich
atrakcyjne i potrzebne? Jednym ze sposobéw na to jest wykorzystanie narzedzia juz od wielu lat wprowadza-
nego przez samorzady lokalne oraz niektore szkoty - czyli partycypacji obywatelskiej. Partycypacja to inaczej
uczestnictwo, mozliwo$¢ brania udziatu w wydarzeniach i podejmowaniu decyzji, ktére nas dotycza. Polega ona
na umozliwienie obywatelom wypowiadania sie i wptywania na istotne dla nich sprawy.

Na poziomie samorzadu lokalnego - miasta czy gminy, jednym z narzedzi jest np. budzet obywatelski jak réw-
niez wszelkiego rodzaju konsultacje spoteczne, obecnie wymagane przez prawo przy podejmowaniu réznego
rodzaju decyzji. Na poziomie instytucji edukacyjnych lub kulturalnych, skierowanych do mtodziezy réwniez
mozna stosowac podejscie partycypacyjne - gtdwnie poprzez wtgczenie mtodziezy (oraz innych grup odbior-
cow) we wspodttworzenie oferty. Jednym stowem wiaczenie mtodziezy bazuje na zatozeniu, ze oddajemy czeséé
wtadzy czy decyzyjnosci w rece tej wtasdnie grupy.

2. Dlaczego warto?

Oddanie czesci wiadzy nie jest tatwa decyzja, przeprowadzenie takiego procesu wymaga réwniez poswiecenia
dodatkowego czasu i pracy. Mozemy jednak w zamian wiele zyskaé na wtgczeniu mtodziezy we wspoéttworzenie
oferty naszej instytucji:

»  lepsze dostosowanie oferty do potrzeb odbiorcéw - co potencjalnie przetozy sie na wzrost zaintere-
sowania naszg ofertg;

»  mozliwo$¢ wypracowania pomystow lub rozwiazan, na ktére samodzielnie nigdy bysmy nie wpadli;

»  zaangazowanie odbiorcéw we wspoéttworzenie oferty wzmacnia ich wiez z instytucja - przestajg sie
czu¢ jedynie klientami, partycypacja wzmacnia poczucie bycia wspolnotg co przektada sie zaréwno
na wieksza motywacje do korzystania z oferty jak i dalszego angazowania sie w sprawy instytucji;

»  w przypadku tzw. ,trudnych” srodowisk zauwazono, ze wandalizm i niszczenie mienia znacznie sie
zmniejsza, kiedy uda sie zagarna¢ grupe takich oséb do proceséw wspdlnego podejmowania decyzji -
co sprawia, ze przestajg oni postrzega¢ mienie instytucji jako ,cudze” - staje sie ono ,wtasne”;

»  decyzja podjeta partycypacyjnie ma znacznie mocniejszy mandat i uzasadnienie niz podjeta jednooso-
bowo lub w waskim gronie (co ma szczegdlne znaczenie w przypadku instytucji publicznych);

» dobry proces partycypacyjny sam w sobie jest wartosciowym dziataniem - pokazuje w praktyce
jak dziataja mechanizmy demokratyczne, wzmacnia poczucie wptywu mtodziezy i rozwija umiejetnosci
komunikacji i wypracowywania kompromisu;

Chociaz wiec poczatkowo wtaczenie mtodziezy we wspéttworzenie oferty wymaga poswiecenia dodatkowego
czasu i pracy, moze przynie$¢ wiele pozytywnych i dtugofalowych efektow.

3. Poziomy wiaczania

Partycypacja ma kilka pozioméw - zwanych réwniez ,drabing partycypacji”. W najprostszym ujeciu mamy
3 stopnie:

» Informowanie - samo w sobie informowanie partycypacja nie jest, ale jest jednoczesnie podstawg
do tego, zeby mozliwa byta jakakolwiek partycypacja. Rzetelna informacja nie angazuje obywateli w za-
den sposéb, jednak jesli obywatele nie beda mieli jej zapewnionej, nie uda ich sie zaangazowa¢ na zad-
nym z wyzszych poziomow.
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»  Konsultacje - organizator konsultacji nie tylko informuje odbiorcéw o swoich planach lub dziataniach,
ale réwniez daje im mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w tej sprawie. Prowadzac konsultacje zapraszamy
obywateli do wystgpienia w roli ekspertéw, zbieramy réznego rodzaju gtosy i opinie lecz nie gwaran-
tujemy, ze wezmiemy je pod uwage.

»  Wspbtdecydowanie to najwyzszy stopien partycypacji, zaktadajacy partnerstwo pomiedzy wszystkimi
uczestnikami procesu. Prowadzac wspoétdecydowanie oddajemy cze$¢ wtadzy i odpowiedzialnosci
w rece obywateli. Wspoétdecydowanie zaktada, ze podjeta decyzja jest wigzaca i zostanie wprowa-
dzona w zycie.

4. Jak zaplanowac wiaczanie mtodziezy?

Jedli zdecydowaliscie, ze chcecie wtaczy¢ mtodziez i/lub inne grupy odbiorcéw w decydowanie o Waszej insty-
tucji, powinniscie odpowiedzie¢ sobie po kolei na nastepujgce pytania:

Po co to robimy? Jaki jest cel naszych dziatan?

Czy chcemy wypracowaé pomyst na nowe zajecia w domu kultury czy skonsultowac catoroczny program?
Czy nasz obiekt przechodzi remont i chcemy, zeby byt dostosowany do potrzeb odbiorcéw? Czy zalezy nam
na tym, zeby dotrze¢ do nowych grup odbiorcéw, do tej pory niezaangazowanych? Kazdy z tych celéw wymaga
troche innych metod i podejscia.

Wazne jest réwniez to, czy zaktadamy Ze zalezy nam na zebraniu opinii (konsultacje) czy tez chcemy podjaé
decyzje wspdlnie (wspotdecydowanie).

Kto?

To kluczowe pytanie w planowaniu partycypacji - kogo chcemy wiaczy¢? Kto jest lub moze by¢ zainteresowany,
tym co robimy? Czy jest to sprawa, ktéra ciekawi¢ moze wszystkich mieszkaricéw naszej gminy lub miejscowo-
$ci? Czy raczej tylko niektoérych grup - a jesdli tak, to jakich?

Jesli celem jest np. dotarcie z ofertg instytucji do nowych osdb, nalezy sobie zada¢ pytanie jakie grupy obecnie
nie korzystaja z naszej oferty, a zalezy nam na ich zacheceniu.

Dobrze tez zastanowic sie, kogo zaprosimy do udziatu w procesie. Chociaz proces partycypacyjny z zatozenia
powinien by¢ otwarty dla wszystkich chetnych, to warto skierowac osobiste zaproszenie do konkretnych oséb
(liderow mtodziezowych, grup), na ktorych opinii najbardziej nam zalezy.

Jak?

To pytanie przede wszystkim o technike, jakg wykorzystamy. Wybor zalezy od celu, grupy docelowej oraz
od tego czy konsultujemy czy wspétdecydujemy. Kilka przyktadowych technik opisujemy ponizej. Warto wy-
korzysta¢ min. 2 rézne rodzaje technik partycypacyjnych, zeby dotrze¢ do szerszej grupy oséb.

Wazne jest przemyslenie sposobu informowania - jak pisaliSmy wczesniej dobra informacja to podstawa kaz-
dego procesu partycypacyjnego. Szerokie rozpowszechnienie informacji o samym procesie, jak réwniez o zasa-
dach, na jakich sie bedzie odbywat to pierwszy krok do sukcesu.

Ostatni etap to stworzenie planu dziatania krok po kroku!

5. Na co zwracac uwage, zeby sie udato?

»  Zaczynaj od matych ale konkretnych rzeczy. Niewielkie dziatanie pozwala na bezpieczne prze¢wiczenie
sobie dziatan partycypacyjnych na matg skale a jednoczesnie daje mozliwos¢ uzyskania szybko kon-
kretnego i namacalnego efektu - co motywuje zaréwno uczestnikdéw jak i organizatoréw procesu.
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»  Mow prostym jezykiem - o tym, co sie wydarzy jak i samym przedmiocie konsultacji lub wspoétdecydo-
wania. Szczegdlnie w przypadku mtodziezy to wazne, zeby nie uzywac stéw trudnych, ktére beda nie-
zrozumiate i mogg zniechecac do udziatu. Jesli nie jestescie w stanie jednym zdaniem powiedziec co sie
wydarzy, to znaczy ze nalezy jeszcze popracowac nad uproszczeniem komunikatu. Unikaj stowa ,kon-
sultacje” - kojarza sie formalnie i urzedniczo, czesto rowniez poprzez wiele ztych praktyk, z dziataniem
pozornym i niemajacym znaczenia. Lepiej méwic¢ o wspdlnej rozmowie, wypracowaniu pomystéw, spo-
tkaniu sie, itp.

»  Unikaj pozornosci - to najwieksza choroba ,konsultacji” prowadzonych przez wtadze lokalne. Jesli wie-
cie, jakie zajecia prowadzi¢ w domu kultury i nie macie gotowosci, zeby z nich rezygnowac - lepiej
w ogole nie brac¢ sie za konsultacje. Pozornos$¢ zniecheca skutecznie nie tylko mtodziez do udziatu
w procesach partycypacyjnych.

»  Pokazuj korzysci z zaangazowania sie w dziatanie - warto pomyslec o ,nagrodach” dla oséb najbardziej
zaangazowanych (np. karnet bezptatny udziatu w zajeciach, podziekowanie na Facebooku, itp. - nie
chodzi o wynagrodzenie pieniezne)

»  Wykorzystaj min. 2 techniki wtaczania - jedna z nich bardziej dostosowana do oséb, ktére potrzebuja
anonimowosci i nie lubig wypowiadac sie publicznie (np. ankieta internetowa) a druga dla oséb, ktére
chetniej wezma udziat w spotkaniu lub rozmowie (np. warsztaty przysztosciowe, spotkania, spacer ba-
daweczy).

»  Nie poddawaj sie - matym zainteresowaniem lub frekwencjg na poczatku. Ludzie, szczegélnie mtodzi,
WCigzZ nie sg przyzwyczajeni, ze ktos pyta ich o zdanie i chce je bra¢ pod uwage, czesto réwniez oba-
wiaja sie, ze nie sg wystarczajgco kompetentni zeby bra¢ udziat w takich procesach lub nie widza w nich
dla siebie korzysci. Dlatego nalezy zaczynaé od drobnych spraw i sukcesdéw i powoli rozszerzaé grupe
0s6b witaczanych w decydowanie. Po pewnym czasie reklama nie bedzie potrzebna!

6. Techniki wtaczania

Ponizej prezentujemy kilka podstawowych technik wtaczania mtodziezy w decydowanie. Jesli temat Was zain-
teresowat zachecamy do pogtebienia wiedzy na stronie Laboratorium Partycypacji: http://partycypacjaobywa-
telska.pl/strefa-wiedzy/techniki/

Ankiety internetowe

Jedno z podstawowych narzedzi umozliwiajacych zbieranie opinii od szerokiej grupy oséb, nie wymagajace jed-
noczes$nie zbyt duzo zaangazowania od uczestnikéw. Warto je stosowaé w przypadku kiedy potrzebujemy pro-
stych odpowiedzi, na nieskomplikowane kwestie (np. ocena atrakcyjnosci proponowanych tematow zajec
w domu kultury). Pozornie proste narzedzie niesie jednak wiele niedoskonatosci - wbrew pozorom nie jest ta-
two skonstruowac dobra ankiete, nie pozwala ona na uzyskanie bardziej ztozonych opinii czy odpowiedzi, mamy
ograniczong kontrole i wiedze o tym, kto jg wypetnia (czy rzeczywiscie osoby z grupy, do ktérej chcemy trafic?),
w niskim stopniu wigze ona osoby wypetniajace z instytucja (nie ma osobistego kontaktu). Dlatego zachecamy
do jej stosowania jedynie jako narzedzia uzupetniajacego, nigdy gtéwnego a tym bardziej jako jedynego narze-
dzia konsultacji. Ankieta moze by¢ pierwszym krokiem zaangazowania - jesli zbieramy maile od oséb jg wypet-
niajacych, bedziemy mogli ich zaprosic¢ do udziatu w dalszych etapach prac.

Warsztaty przysztosSciowe

To specjalny rodzaj warsztatéw, majacy na celu wypracowanie pomystéw na dane miejsce w przysztosci. Obiek-
tem warsztatow moze by¢ jakas przestrzen (dzielnica, ulica, park, itp.) lub instytucja (szkota, dom kultury, basen,
itp.). Do udziatu w warsztatach zapraszamy przedstawicieli r6znego rodzaju grup, ktére z danego miejsca ko-
rzystaja lub sg z nim w jakis sposdb zwigzane, majg na nie wptyw. Warsztaty przysztosciowe majg okreslong
strukture:
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»  etap krytyki - wypracowanie tego, co nam sie w danym miejscu nie podoba;

»  etap utopii - pomysty na to, co chcieliby$my zmienié, zrobi¢ - bez ograniczania sie kwestiami re-
alnosci wykonania pomystow;

»  etap realizacji - z burzy pomystéw na poprzednim etapie wybieramy te, ktére jesteSmy w stanie
zrealizowacd (osoby obecne na warsztacie - to wazne, nie formutujemy raczej postulatow do kogos
innego a skupiamy sie na tym, na co sami mamy wptyw);

Warsztaty przysztosciowe to metoda angazujaca i wymagajaca nieco zaangazowania, stuzaca wypracowaniu
pomystow raczej odnoszacych sie do wszystkich aspektéow danego miejsca lub instytuciji (czyli np. jak chcemy,
zeby dziatat nasz dom kultury za rok?). Wymaga dobrego moderatora.

Spacer badawczy

To szczegdlna forma spotkania konsultacyjnego w terenie. Ma na celu zbadanie opinii oséb odno$nie konkret-
nych miejsc lub przestrzeni (np. park, infrastruktura rowerowa w miejscowosci, okolice biblioteki). Organizujac
spacer zachecamy osoby uczestniczagce do wypowiedzenia swojego zdania z punktu widzenia uzytkownika
przestrzeni - co nam sie podoba, co jest do zmiany i dlaczego. Dzieki temu, ze jestesmy w terenie, mozemy
skupi¢ sie na drobnych aspektach, ktére mogg umknaé podczas spotkania w sali (np. umiejscowienie tawki lub
stojakdw na rowery, dostepnos$¢ domu kultury dla oséb na woézkach). Ponadto tatwiej zaangazowac uczestni-
kéw.

Zeby umozliwi¢ efektywne zbieranie informacji w spacerze nie moze uczestniczy¢ zbyt duza grupa oséb (opty-
malnie 3-6, nie wiecej niz 12).

Cho¢ wydaje sie luzng forma, spacer wymaga od osoby prowadzacej dobrego przygotowania - zaplanowania
trasy i ustalenia szczegétowych pytan jakie bedzie zadawaé w danych miejscach.

Mapa przestrzeni

Gdy planujemy remont lub catosciowe zmiany w konkretnej przestrzeni (budynku lub poza nim), mapa prze-
strzeni bedzie idealng metodg na zebranie od uzytkownikéw pomystéw na to, co i jak nalezatoby zmienié. Uzyt-
kownicy (i to jest wazne, ze raczej nie zapraszamy do tej metody oséb przypadkowych a tych, ktore realnie
w danej przestrzeni spedzaja czas) otrzymuja mape z planem przestrzeni, o ktéra pytamy. Moga to by¢ mapki
na kartkach a4 do samodzielnego uzupetnienia lub tez catkiem duza mapa wykonana na wielkim arkuszu papieru
lub wymalowana np. kredg na podtodze (np. przez mniejsze dzieci), ktéra pozwala na jej grupowe uzupetnianie.
Osoby uczestniczace majg na mapie zaznaczy¢ np. miejsca, ktére ich zdaniem wymagajg zmiany, miejsca nielu-
biane lub lubiane, miejsca w ktérych spedzajg czas wolny, miejsca niebezpieczne, itp. (w zaleznosci od naszego
celu). Uzupetniajac mape, osoby mogg jednoczesnie opowiadac organizatorom, dlaczego zaznaczaja takie, a nie
inne miejsca.

Zebranie danych z map pozwala na wizualne okreslenie miejsc, nad ktérymi powinnismy popracowac, a samo
uzupetnianie mapy moze by¢ atrakcyjnym wydarzeniem.

("\ Projekt Wtqczeni realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem dla mto-
« " . dych 2016-2020.

Ak
Z \Z‘(\\}J‘( . s .
o Projekt wspotfinansuje m.st. Warszawa.
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