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Przewodnik ,Zaprojektuj szkote - zmieniamy przestrzen edukacyjng” to Zrédto inspiracji i konkret-
nych wskazéwek zwigzanych z modernizacjq przestrzeni uczenia (sie) w duchu edukacji XXI wieku.

Rozpoczniemy od zdefiniowania przestrzeni edukacyjnej i pokazemy odwazne, wprowadzane
na Swiecie pomysty na zmiane srodowiska uczenia sie, a takze dobre praktyki, ktére znalezlismy w
polskich szkotach. Opracowanie nie przedstawia uniwersalnych recept na przemodelowanie prze-
strzeni w szkole. To raczej zacheta do poszukiwania i testowania rozwiqzan, ktére odpowiedzqg na
potrzeby danej spotecznosci szkolnej - przede wszystkim uczniéw i nauczycieli.

Wychodzimy z zatozenia, ze w centrum zarzqdzania zmiang powinni stangc uczniowie. To dlatego
w opracowaniu poruszamy kwestie partycypacji w szkole i proponujemy zestaw wskazoéwek, ktére
wspierajq nauczycieli w aktywnym wtgczaniu mtodziezy w proces planowania i wdrazania zmian.
Po co? Poniewaz modernizacja przestrzeni edukacyjnej to cos wiecej niz tylko zmiana
architektoniczno-przestrzenna. Wazny jest dla nas aspekt spoteczno-kulturowy tego procesu -
chcemy rozbudzaé swiadomosc spotecznq ucznidw i ich poczucie odpowiedzialnosci za wtasng
szkote.

Opracowanie powstato z myslq o uczestnikach warszawskiego programu ,Zaprojektuj szkote”, re-
alizowanego przez Fundacje Szkota z Klasq i wspoétfinansowanego ze srodkéw Biura Edukacji
m.st. Warszawy. Wierzymy jednak, ze przewodnik trafi do szerszego grona odbiorcéw i bedzie
wskazoéwkq oraz zZrédtem inspiracji do odwaznego i kreatywnego wprowadzania zmian.

Zapraszamy do lektury i szukania inspiracji!

Zespo6t Fundacji Szkota z Klasq

A
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PRZESTRZEN EDUKACYJNA NA MIARE XX WIEKU

Szkoty stajqg sie coraz nowoczesniejsze i lepiej wyposazone. Wyremontowane ,tysiqgclatki” zyskujq bardziej
indywidualny charakter, a ich sciany cieszq oko barwami radosniejszymi niz ponure zielenie pamietane
przez rodzicéw dzisiejszych uczniéw. Jednak przestrzerr edukacyjna na miare XXI wieku to cos wiecej
niz tadny i nowoczesny budynek - to forma, ktéra powinna by¢ funkcjonalna wobec procesu uczenia sie.

Czym jest przestrzen edukacyjna?

W waskim rozumieniu przestrzen edukacyjna to miej-

sce, w ktérym odbywa sie proces uczenia, np. klasa Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju '

lub budynek szkoty. Mozemy jednak potraktowac to (OECD) definuje przestrzen edukacyjna jako:

pojecie szerzej, przyjmujac za OECD (ang. Organisa- — ,przestrzen fizyczna, ktéra wspiera wielorakie

tion for Economic Co-operation i zréznicowane programy i pedagogiki nauczania :

and Development, polska nazwa: Organizacja Wspot- i uczenia sie, w tym takie, ktore wykorzystuja

pracy Gospodarczej i Rozwoju), ze przestrzen eduka- wspotczesne technologie,

cyjna obejmuje nie tylko fizyczne struktury, wyposa- — taka, ktéra demonstruje optymalne i efektywne

zenie i narzedzia znajdujace sie w szkole, ale takze kosztowo wykorzystanie i uzycie budynkéw,

zrodta informacji i wydarzenia, ktére dzieja sie poza —  taka, ktéra funkcjonuje w harmonii ze érodowi-

szkota, a w ktérych uczniowie biorg udziat fizycznie i skiem naturalnym

. .1 . .. . . . .
wirtualnie™. W takim ujeciu adekwatniejsze - i zgodne —  taka, kt6ra zacheca do spotecznej partycypadcji, :

z wspotczesnymi trendami - wydaje sie rozumienie zapewniajac zdrowe, komfortowe, bezpieczne

przestrzeni edukacyjnej jako formalnego i pozafor- i stymulujace warunki dla jej uzytkownikow”.

malnego $rodowiska uczenia (sie), ktore obejmuje trzy 3
wymiary:

»  fizyczno-architektoniczny (przestrzen fizyczna, sprzet, infrastruktura szkoty),

»  wirtualno-technologiczny (uczenie sie w sieci),

»  spoteczno-kulturowy (spotecznosc szkolna, lokalna, relacje ze $wiatem).

W tym opracowaniu skupimy sie przede wszystkim na wskazéwkach dotyczacych stopniowej, niskobudzetowej
,przebudowy” fizycznej przestrzeni uczenia sie w szkole. Poruszymy rowniez temat spotecznego i kulturowego
wymiaru przestrzeni edukacyjnej w konteks$cie witaczania uczniéw w proces jej tworzenia. Zanim zaczniemy
zastanawiac sie, jak powinna wygladac¢ klasa, korytarz czy otoczenie szkoty, musimy odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: po co jest szkota? Jakie petni (czy powinna petnic) funkcje?

1 m Kuuskorpi, N. Cabellos Gonzélez, The future of the physical learning environment: school facilities that support
the user [online], OECD, 2011 [dostep 6.11.2017]. Dostepny w internecie:

https://www.oecd.org/edu/innovation-education/centreforeffectivelearningenvironmentscele/49 1678 90.pdf.


https://www.oecd.org/edu/innovation-education/centreforeffectivelearningenvironmentscele/49167890.pdf
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Po co jest szkota?

Jaka powinna by¢ szkota na miare naszych czaséw? Odpo-

wiedz na tak postawione pytanie nie jest prosta. Jednak wiek- Unia Europejska jako kluczowe kompeten-

szos$¢ ekspertéw i pedagogdéw zgadza sie co do tego, ze kom- cje wymienia:

petencje, ktérych mtody cztowiek potrzebuje w dzisiejszym, 1. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

dynamicznie zmieniajacym sie éwiecie, sa zupetnie inne : 2 Porozumiewanie sie w jezykach obcych,

od tych, w ktére wyposazata szkota z ubiegtego stulecia. 3. kompetencje matematyczne i naukowo- :

Szkoty musza sie przestawi¢ na modele edukacyjne XXI wieku, techniczne,

ktére wiekszy nacisk ktada na praktyczne umiejetnosci i ucze- umiejetnosc uczenia sie,

nie sie przez cate zycie. kompetencje spoteczne i obywatelskie,

Tak zwane kompetencje XXI wieku czy - jak okresla je Unia &wiadomos€ i ekspresje kulturowa,

4
5
6. inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢,
7

Europejska - kompetencje kluczowe, ktada nacisk na: 8

: kompetencje cyfrowe. :
»  komunikacje, kooperacje, kreatywnos¢ i krytyczne R :

myslenie (tzw. 4K),
»  elastyczno$é, otwarto$é na inne kultury, poglady i stanowiska,
»  rozwigzywanie problemoéw, podejmowanie decyzji,

»  kompetencje medialne i informacyjne.

Wskazane kompetencje sprawiaja, ze tatwiej przystosowujemy sie do nowych warunkéw, czerpiemy satysfak-
cje w pracy i zyciu codziennym, budujemy swojg motywacje; s3 tez kluczowe dla zapewnienia spéjnosci spo-
tecznej i aktywnego udziatu w zyciu publicznym i spotecznym, a takze stanowig wartos¢ dodang dla rynku pracy.
S3 zatem potrzebne w zyciu osobistym i zawodowym.

Mata rewolucja spoteczno-kulturowa i komunikacyjno-informacyjna przenosi sie réwniez do szkét. Wynikaja
Z niej wyzwania zwigzane z rolg nauczyciela, sposobami nauczania i uczenia sie, organizacja pracy szkoty.

Za ta zmiang - i spdjnie z nig - powinny podazac tez zmiany w przestrzeni uczenia sie. Dlaczego?

Badania pokazuja, ze $rodowisko uczenia sie ma wptyw na wyniki w nauce?. Dzisiaj wszyscy zdajemy sobie
sprawe, ze istotne znaczenie majg akustyka, oswietlenie w szkole czy jako$¢ powietrza. To elementarne kryteria
dobrego $rodowiska edukacyjnego, lecz niewystarczajgce. Przestrzen edukacyjna powinna dawaé poczucie
komfortu, bezpieczenstwa, odpowiadac na zréznicowane potrzeby jej uzytkownikéw - uczniéw i nauczycieli.

Przestrzen fizyczno-architektoniczna to forma, ktéra powinna by¢ przede wszystkim funkcjonalna i stuzy¢
potrzebom dydaktycznym. Planujac fizycznag przebudowe przestrzeni, w ktorej (sie) uczymy, powinnismy
w pierwszej kolejnosci skupi¢ sie na ,przebudowie” sposobdw uczenia sie mtodziezy, dbajac o to, aby byty

one bardziej dopasowane do Swiata, w ktérym osadzona jest dzisiejsza edukacja.

2 Zob. L Barrett, P. Barrett, F. Davies, Y. Zhang, Clever Classrooms. Summary report of the HEAD Project (Holistic Evidence
and Design) [online], University of Salford, Manchester, 2015 [dostep 6.11.2017]. Dostepny w internecie:
https://www.salford.ac.uk/cleverclassrooms/1503-Salford-Uni-Report-DIGITAL.pdf.


https://www.salford.ac.uk/cleverclassrooms/1503-Salford-Uni-Report-DIGITAL.pdf
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Modelowe Srodowisko uczenia (sie) - przyktady ze Swiata

Z irytacji wobec starych, nieprzystajgcych do dzisiejszego $wiata metod przekazywania wiedzy powstata am-
sterdamska szkota Steve Jobs School, ktdrej patronem jest twérca potegi Apple. W szkole tej ,nauczanie” (przez
nauczyciela) zastepuje ,uczenie sie”. Cata koncepcja zostata zbudowana na wcale nie rewolucyjnym zatozeniu:
kazde dziecko jest inne. Dzieciom i mtodziezy daje sie mozliwos$¢ wspétdecydowania o organizacji dnia, a pro-
gram dostosowywany jest do ich indywidualnych potrzeb, predyspozycji i rytmu uczenia sie - bez tatek, bez
podziatu na stabych i mocnych. W szkole nadal s3 sale i uczniowie, nadal chodzi tez o powszechna edukacje
dzieci i mtodziezy. Program nauczania pozostaje taki, jaki obowigzuje w danym panstwie. Innowacja dotyczy
organizacji pracy i obejmuje m.in.:
»  przejscie z systemu klasowego i wiekowego na system pracy grupowej,

»  zmiane roli nauczyciela, ktory staje sie raczej coachem niz ,przekazicielem” wiedzy i na biezaco
dostosowuje do ucznia plan nauczania (zgodnie z podstawa programowsa).

Spéjnie ze zmiang organizacji pracy przeorganizowana zostata przestrzen. Inne pomieszczenie potrzebne jest
do prowadzenia warsztatow i prac w grupkach oraz rozméw z uczniami (sale), a inne do indywidualnej pracy
i ¢wiczen (przestrzen otwarta, strefa ciszy). W Steve Jobs School to przestrzen dostosowuje sie do uczniéw,

a nie oni do przestrzeni.

Ze sztywnego podziatu wiekowego na klasy, z planu lekgji
czy 45-minutowych zaje¢ zrezygnowano tez w berlinskiej
sbudzacej sie szkole” - Evangelische Schule Berlin-

-Zentrum. Jej dyrektorka, Margaret Rasfeld, tworzy szkote,
ktéra odchodzi od kultury pouczania w kierunku kultury
uczenia sie, a jako gtéwny cel wskazuje przygotowanie

uczniéw do zycia w spoteczenstwie i uwrazliwienie ich

na potrzeby innych.

Lek;jéhn.ﬂ.;t;imatyki tev osSooI w Amsterdamie
Innym przyktadem otwartego s$rodowiska edukacyjnego

jest japonskie przedszkole Fuji, w ktorym dzieci ucza sie przez zabawe. Stworzono w nim stymulujgce otoczenie
bez statych $cian, z otwartym wyj$ciem na plac zabaw, z drzewami zintegrowanymi z budynkiem, stanowigcymi
czes$¢ podworka. To odzwierciedlenie idei Marii Montessori, ze ,tworzenie osobowosci rozwija sie poprzez in-

terakcje z otoczeniem”.

Powyzsze przyktady to propozycje odwaznych rozwigzan, z ktérymi mozna sie spieraé i ktére mogg wydawac
sie niemozliwe do wprowadzenia w polskiej szkole. Mozna jednak potraktowac je jako zrédto inspiracji. Wszyst-

kie powyzsze modele taczy to, ze to uczniowie znaleZli sie w centrum uwagi i w centrum szkoty.

Nowoczesne srodowisko edukacyjne tworzone jest z perspektywy osoby uczacej sie.
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DOBRE PRAKTYKI Z POLSKIEJ SZKOLY
METODA MALYCH KROKOW

Przemodelowanie srodowiska uczenia sie w duchu nowoczesnej edukacji nie musi oznaczac zmiany totalnej.
Oswajanie przestrzeni mozna zaczqc od drobnych, wprowadzanych stopniowo, a przy tym niskobudzeto-
wych rozwigzan. Jak zatem zmodernizowac przestrzen edukacyjng?

Chcesz zmiany? Zacznij od tawek

,Narysujcie nude” - o to poprosita uczniéw Iga Kaziemier-
czyk (pedagozka, nauczycielka, trenerka, ekspertka Funda-
cji Przestrzen dla Edukacji) w ramach projektu badaw-
czego3. Okazato sie, ze wséréd najmtodszych nuda w ogédle
nie jest utozsamiana ze szkota; dopiero w pracach uczniow
-1V klasy wzwyz powtarzalnym elementem rysunkéw
byty ustawione w rzedach tawki. Mtodzi ludzie majg natu-
ralng potrzebe ruchu, ale takze rozmowy, kontaktu z in-

nymi, dziatania - jak wynikto z rozméw z uczniami, to wta-

$nie jest dla nich przeciwienstwem nudy. Prostg

Praca w grupach
i niewymagajaca naktadéw finansowych odpowiedzig na te Fot. Szkota Podstawowa w Podmoklach Matych

potrzebe moze by¢ niestandardowe ustawienie stolikéw
i krzeset. Jakie?

» W podkowe, w litere U - to wygodne rozwigzanie do przeprowadzenia dyskusji na lekcji. W takiej
konfiguracji nauczyciel moze utrzymaé kontakt wzrokowy ze wszystkimi uczniami i réwnomiernie
wigczad ich w zajecia. W ten sposéb unikamy réwniez tradycyjnego podziatu na aktywnych, wy-
réznionych ucznidw siedzacych w pierwszych rzedach i tych ,gorszych”, chowajacych sie na korcu
sali.

»  Wyspy - od dwdch do czterech potaczonych ze sobg stolikéw. Takie ustawienie sprzyja pracy

zespotowej. Mozna je wykorzystaé, gdy chcemy zrealizowaé temat lekcji w podzespotach
lub gdy zalezy nam na wzajemnej komunikacji cztonkéw grupy i ich koncentracji na zadaniu.

Przearanzowanie sali dydaktycznej ma przetozenie na proces uczenia sie mtodziezy: wptywa na to, w jaki spo-
séb uczniowie wchodza w interakcje zaréwno z kolezankami i kolegami, jak i z nauczycielem. Zaproponowane
powyzej ustawienia sg bardziej demokratyczne, poniewaz sprawiajg, ze wszyscy s3 angazowani w zajecia w row-
nym stopniu. Przeksztatcenie fizyczno-przestrzennego aspektu sali lekcyjnej przemodelowuje réwniez role na-
uczyciela, np. przy grupowym ustawieniu stolikdw nauczyciel staje sie w wiekszym stopniu moderatorem, ob-

serwatorem monitorujacym prace zespotéw.

3 Kazimierczyk, Lek na nude? Rozruszac szkote [online], wywiad przepr. J. Suchecka, ,Gazeta Wyborcza” 16.10.2017

[dostep 6.11.2017]. Dostepny w internecie: http://wyborcza.pl/7.75398,22517134 lek-na-nude-rozruszac-szkole.htmi.


http://wyborcza.pl/7,75398,22517134,lek-na-nude-rozruszac-szkole.html

Spojrzmy na sale lekcyjng jak na elastyczng przestrzen, w ktoérej
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mozliwe s3 rézne konfiguracje wyposazenia. Pamietajmy jednak,

ze zmiana fizyczna musi by¢ $wiadomym zabiegiem, ktéry kore-

sponduje z pomystem nauczyciela na dang lekcje. Wczesniej

warto sie zastanowié, po co chcemy dokonaé zmiany i ktéra z

propozycji bedzie najlepiej wspierata dang forme pracy uczniow:

prace indywidualng, w parach, w grupach czy z catg klasa.

Zmiana wychodzgca na korytarz szkolny

Wspomniana juz, naturalna dla mtodych ludzi potrzeba

Nauczyciel przewodnikiem
Fot. Szkota Podstawowa nr 84 w Warszawie

ruchu znajduje najczesciej ujscie podczas przerw. Warto wyj$¢ jej naprzeciw i zorganizowacé przestrzen na ko-

rytarzu w taki sposdb, by pomogta zapanowaé nad chaosem i odpowiedzialnie stymulowata aktywnos¢ ru-

chowa. Jak stworzy¢ bezpieczny kacik ruchowy?

»

»

»

»

Stét do ping-ponga lub do pitkarzykéw. Czesto jest
to pierwszy krok w przystosowaniu korytarza do po-
trzeb ruchowych. Moze warto wydoby¢ stot z zakamar-
kéw sali gimnastycznej i oddac go uczniom do swobod-
nego korzystania? Oczywiscie pamietajmy o takim
ustawieniu sprzetu, by unikna¢ potencjalnych zagrozen
- umiesémy go z daleka od okien, kwiatéw itp.

Szachownice, warcaby, kétko i krzyzyk w rozmiarze
XXL, a nawet klasy. Te niemal bezkosztowe rozwigza-
nia coraz czesciej wprowadzane sg w szkotach. Plansze
mozna stworzy¢ na podtodze przy pomocy kolorowych

tasm.

Miejsce gier i zabaw ruchowych na korytarzu
Fot. Szkota Podstawowa nr 275 w Warszawie

Wypozyczalnia sprzetu sportowego na przerwie. W szkole w Siemianowicach Slaskich otworzono

szkolng wypozyczalnie sprzetu sportowego: skakanek, hula-hoop czy pitek piankowych. Taka ini-

cjatywa moze mie¢ dodatkowy walor - uczy szacunku dla wspélnej wtasnosci i odpowiedzialnosci

za sprzet. Warto wypracowac regulamin wypozyczalni wspdlnie z uczniami - jesli beda jego wspot-

twdrcami, beda go bardziej restrykcyjnie przestrzegac.

Schody do wiedzy. Uczniowie pokonujg schody co-
dziennie, podczas przerw i w drodze do klas - dlaczego
nie wykorzystac tego do celéw edukacyjnych? W Szkole
Podstawowej nr 26 w todzi na podstopniach pojawity
sie naklejki, ktére pomagaja w nauce tabliczki mnozenia;
w Szkole Podstawowej nr 275 w Warszawie oprocz
schodow ,matematycznych” sg réowniez ,jezykowe” -
uczniowie, wchodzac na drugie pietro, moga pocwiczy¢
odmiane nieregularnych czasownikéw w jezyku angiel-
skim. Takie schody mogg réwniez pomodc

I

W - ==
(

0

do done

\ come Some

Edukacyjne schody w Szkole Podstawowej nr 275
w Warszawie

w zapamietaniu najwazniejszych dat historycznych, czesci mowy, pisowni trudnych zwrotéw
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i wyrazéw w jezyku obcym czy nazwisk stawnych oséb. W wybér schodéw edukacyjnych warto
wiaczy¢ ucznidéw - dowiedziec sie, co sprawia im trudnosc i co chcieliby w ten sposéb mimocho-

dem zapamietywacd.

W poszukiwaniu nisz i zakamarkow

Wszyscy - takze dzieci i mtodziez - potrzebujg chwili wytchnienia, ciszy i relaksu. David D. Thonrburg, amery-
kanski badacz i futurysta, inspirujac sie pierwotnymi procesami uczenia sie opisanymi przez antropologéw, za-
proponowat taka organizacje srodowiska edukacyjnego, ktéra daje uczniom mozliwo$é¢ bycia z innymi osobami
w réznych sytuacjach edukacyjnych. Jedng z takich sytuacji nazwat jaskinia. To miejsce, w ktérym chowamy sie
przed kolegami, hatasem, w ktérym mozemy by¢ sami ze sobg i wtasnymi myslami, poczytac ksigzke albo zre-
laksowac sie przy muzyce. Inne funkcje petni opisane przez badacza ognisko, przy ktérym wspodlnie siadamy,
rozmawiamy i dzielimy sie pomystami. Uczniowie réznig sie miedzy soba, maja wiec rézne potrzeby, dlatego

przestrzen w szkole nie powinna by¢ jednolita.

Czy w naszych szkotach znajdziemy takie symboliczne, réznorodne miejsca?

»  Kanciapa, sktadzik, zaplecze, strych - odnajdZzmy w szkole takie niezagospodarowane, nieoczywi-
ste przestrzenie edukacyjne i oddajmy je uczniom.

»  Dostosujmy zakamarki do potrzeb ucznidw - mozemy je wspdlnie przemalowac i umeblowac.
Witaczmy w dziatanie nie tylko dzieci i mtodziez, ale tez rodzicow. Nieuzywang kanape, fotel
czy poduszki mozemy znalez¢ we wtasnych domach. Nawet jesli w efekcie bedzie to pomieszanie
starego i nowego, to uczniowie - ktorzy jako wspottworcy zmian poczuja sie u siebie - przymkng
oko na te niedoskonato$¢ formy.

»  Pamietajmy, ze dzieci i mtodziez uczg sie w réznych sytuacjach - spéjrzmy na przestrzen szkoty
i zastandwmy sie, czy modernizowane przez nas otoczenie stymuluje rozne sytuacje uczenia (sie)

i - przede wszystkim - czy jest osadzone w pedagogice.

Jaskinig lub ogniskiem w naszej szkole moze by¢:

» Kanapowa strefa rozméw. W warszawskiej
Szkole Podstawowej nr 143 wydzielona na kory-
tarzu przestrzen wyposazona zostata w siedziska,
kanapy, fotele...

»  Kacik czytelniczy. W szkole mozna bez trudu wy-
gospodarowaé miejsce, w ktérym staty beda
ksigzki i czasopisma, np. te przyniesione przez

uczniow po przeczytaniu. Taki drugi dom dla ksig-

. o . . . Kaqcik relaksacyjny i strefa rozmoéw na korytarzu
zek - dostownie i w przenos$ni - istnieje w bu- w Szkole Podstawowej nr 143 w Warszawie

dynku szkét ATUT we Wroctawiu. Przestrzen czytelniczag warto wyposazy¢ tez w fotel i dywan,

na ktérym podczas przerw bedzie sie siedziato przyjemniej niz na podtodze, podpierajac $ciane.
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Taka przestrzen mozna wydzieli¢ réwniez w sali
dydaktycznej - sprawdzi sie to szczegodlnie
na etapie edukacji wczesnoszkolnej, podczas
wspodlnego czytania ksigzek. Na fotelu moze za-
sig$¢ nauczyciel otoczony przez ucznidw swo-
bodnie siedzacych na dywanie albo uczen czyta-
jacy ksiazke czy prezentujagcy swojg prace.
W Szkole Podstawowej nr 13 w Olsztynie funk-
cje ,fotela” petni wygodne krzesto z barwna tapi-

cerkag w dzieciece motywy. Taka niewielka
zmiana w przestrzeni moze mie¢ ogromne zna- Sala lekcyjna z kqcikiem cichej lektury

X w berlinskiej ,budzqcej sie szkole”
czenie dydaktyczne.

»  Siedziska na parapetach. W ten sposéb w Zespole Szkét w Wejherowie zagospodarowana jest
przestrzen stotéwki podczas przerw nie obiadowych.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze nawet przy ograniczonych funduszach lub ich braku mozna matymi kro-
kami modernizowac przestrzen i stopniowo testowac, ktére rozwigzania sie przyjmuja.
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PARTYCYPACJA W SZKOLE - UCZNIOWIE W ZMIANIE PRZE-
STRZENI

,Szkolne gmachy sq najblizsze oczekiwaniom rodzicéw i nauczycieli, a niemal zupetnie rozmijajq sie z od-
czytaniem intencji uczniow” - uwaza prof. Aleksander Nalaskowski z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

w Toruniu®.

Modernizacja przestrzeni uczenia sie musi odbywac sie w konsultacji i we wspétpracy z catq spotecznosciq
szkolng. W procesie zmian nie mozemy jednak zapominac o uczniach i wyjs¢ z zatozenia, ze znamy ich po-
trzeby lepiej niz oni sami. Aby zacheci¢ mtodziez do faktycznego wspétdecydowania, warto siegngc po ze-
staw tzw. narzedzi partycypacyjnych.

Partycypacja. Dlaczego warto?

Partycypacja - inaczej (wspot)uczestniczenie, (wspot)udziat - to proces, w ktérym otrzymujemy mozliwosé
wptywu: udziatu w wydarzeniach, planowaniu zmian, a nawet podejmowaniu decyzji, ktére nas dotycza.
Celem partycypacji jest wtaczenie w te dziatania wszystkich, ktérzy odczujg na sobie skutki przyjetych

rozwigzan.

W polskiej szkole powinnismy poswieci¢ szczegdlng uwage na szukanie rozwiazan, ktére sprawia, ze uczniowie
poczujg sie jak u siebie. Dlaczego? Jak pokazujg wyniki badan PISA® z 2015 roku, nasi uczniowie nie czuja sie
Zwigzani ze swojg szkotg - pod tym wzgledem sytuacja w Polsce jest jedng z najgorszych na tle innych krajow
OECD. Ponad 20 proc. polskich uczniéow twierdzi, ze czuje sie w szkole obco. Dla badanych 15-latkéw szkota
nie jest przestrzeniag, w ktérej czuja sie dobrze z réwiesnikami: czesciej niz mtodziez z wiekszosci badanych

krajow zgadzaja sie z twierdzeniem ,czuje sie jak outsider w szkole”.

Jedna z szans na zbudowanie poczucia przynaleznosci uczniéw oraz wzmocnienie ich sprawczosci w odniesieniu
do wtasnej szkoty jest bezposrednie wtaczenie mtodych w modelowanie nowej przestrzeni edukacyjnej odpo-
wiadajacej na ich potrzeby i oczekiwania.

Zaangazowanie mtodziezy w projektowanie, a nastepnie wprowadzanie zmian umozliwia jej udziat w wielu sy-
tuacjach edukacyjnych, a w konsekwencji rozwéj umiejetnosci takich jak zdolnos$¢ do wspétpracy, komuniko-
wanie sie, zarzadzanie projektami, twércze rozwigzywanie probleméw, dyskutowanie, argumentowanie, poszu-
kiwanie kompromisu, podejmowanie decyzji.

4 A Nalaskowski, Szkolne gry przestrzenne, ,Meritum - Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny” 2013, nr 1.

> Badanie PISA (ang. Programme for International Student Assessment, ttum. Program Miedzynarodowej Oceny Umiejet-
nosci Ucznidw) realizowane jest przez miedzynarodowe konsorcjum nadzorowane przez OECD i przedstawicieli krajow
cztonkowskich. W Polsce badanie PISA od 2000 roku prowadzit Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, od 2013 roku -
Instytut Badan Edukacyjnych. Jest to najwieksze miedzynarodowe badanie umiejetnosci uczniow na Swiecie. Realizo-

wane jest co trzy lata, objeci s nim 15-latkowie.

Raport PISA 2015 [online], Instytut Badar Edukacyjnych [dostep 6.11.2017]. Dostepny w internecie:

http://www.ibe.edu.pl/pl/projekty-miedzynarodowe/pisa.
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Partycypacja to podejscie kompletne. Obejmuje:

— Diagnoze, ktora rozwija otwartos¢ na potrzeby innych, umiejetnos¢ stuchania, obserwacji, wyciggania
whnioskow.

— Woypracowanie rozwigzania, co wymaga umiejetnosci komunikacyjnych, poszukiwania konsensusu,
kreatywnosci, poszukiwania najlepszych rozwigzan, umiejetnosci akceptowania barier i ograniczen, ko-
niecznosci realistycznego podejscia do zagadnienia.

— Doprowadzenie do wdrozenia rozwigzan, do czego potrzebna jest umiejetno$s¢ motywowania innych
do dziatania i szukania sojusznikéw, konsekwencja, umiejetno$¢ dostosowania sie do wyznaczonej pro-
cedury.

— Odpowiedzialnos¢ za efekty - rozwigzanie, ktére jest ,nasze”, rozbudza poczucie sprawczosci, satys-

fakcji, odpowiedzialnosci i dbatoséci o dobro powstate w wyniku wspélnego wysitku.

Oddac¢ przestrzen uczniom?

Dlaczego nie? W przypadku starszych dzieci i mtodziezy ten eksperyment z sukcesem mozemy zrealizowaé
dostownie, oddajac uczniom fizyczna przestrzen szkoty.

W Zespole Szkét nr 1 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Sopocie, w ktérej cze$é uczniow realizuje program szkoty
plastycznej, oddano uczniom niezagospodarowana graciarnie. Zaczeto sie od kanap, stolikow, sztalug. Z czasem
- dzieki zdobytemu dofinansowaniu - zakupiono komputery i specjalistyczne programy graficzne, aparaty fo-
tograficzne itp. Pomieszczenie powstato z inicjatywy ucznidéw, w odpowiedzi na ich potrzeby i zainteresowania.
Zostato stworzone wspélnymi sitami przez nauczycieli, rodzicéw i ucznidw, ale to ci ostatni s3 jej uzytkownikami
i witascicielami. W swojej pracowni rozwijajg pasje, odrabiaja lekcje, realizujg autorskie projekty pozalekcyjne
albo po prostu spotykaja sie na herbate. Sami sprzataja i dysponujg kluczem do pomieszczenia, a jednak zaden
ze sprzetow nie zginat. W ten sposéb powstato w szkole miejsce, w ktérym uczniowie sg u siebie i za ktére
czuja sie odpowiedzialni.

Wedtug autorskiego projektu uczniow moze powstac rowniez sala dydaktyczna. Taki eksperyment zrealizo-
wano w Niepublicznym Gimnazjum w Kowalach, gdzie uczniowie sami zaprojektowali swoja sale lekcyjna, usta-
lili zasady, jakie beda w niej obowigzywad, i przeprowadzili remont.
Zmiana sali lekcyjnej, podobnie jak kazda inna zmiana w srodowisku uczenia sie, wymaga:
»  wspdtpracy miedzy uczniami i nauczycielem,
»  poszukiwania formy, ktéra odpowiadata bedzie danemu przedmiotowi i pozwoli w nowatorski
sposob zrealizowad cel dydaktyczny,

»  czasu - by¢ moze oswojenia z pomystem dyrekgcji, rodzicéw,

»  wspolnego celu, do ktérego warto sie czesto odwotywac.
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Gra o sumie dodatniej - partycypacja

Z punktu widzenia dyrektora i nauczycieli daje:

— lepsze rozpoznanie potrzeb, problemow,
ale tez zainteresowan dzieci i mtodziezy,

— rozbudzenie poczucia sprawczosci i przynalez-
nosci uczniéw do szkoty, ksztattowanie sza-
cunku do wyposazenia oraz odpowiedzialnosci

za wtasne $rodowisko i proces uczenia sie.

Z punktu widzenia dzieci i mtodziezy oznacza:

zdobywanie w praktyce kluczowych kompe-
tencji i umiejetnosci procentujacych w doro-
stym zyciu, takich jak: praca w grupie, wspdlne
definiowanie wyzwan i szukanie rozwigzan,
osigganie  konsensusu, argumentowanie,
ale tez uwzglednianie i poszanowanie innych
stanowisk, planowanie i realizacja dziatan,

zdobywanie cennych doswiadczen wspét-

pracy z dorostymi.

Jak wtgczac? Przewodnik krok po kroku

W kazda z opisanych powyzej propozycji przebudowy szkoty mozna i powinno sie wiaczy¢ uczniéw, takze tych

najmtodszych. Jak?

»

»

»

»

Pierwszy krok to poinformowanie: wszyscy ucz-
niowie i nauczyciele powinni dowiedzie¢ sie o ini-
cjatywie wprowadzenia zmiany w przestrzeni
szkolnej - o tym, ze projekt bedzie realizowany,
czego dotyczy, jakie bedy jego zasady. W przy-
padku programu Zaprojektuj szkote dotyczy to
co najmniej nauczycielsko-uczniowskiej grupy pro-
jektowe;.

Dla uczniéw warto przygotowac zwiezte, zrozu-

i Informowanie to niezbedny, najnizszy szczebel par-
tycypacji — witacza réwniez osoby bierne. Jesli za-
dbamy o to, zeby wszyscy wiedzieli o tym, co i we-
dtug jakich zasad sie dzieje i dlaczego podjeta
zostata taka a nie inna decyzja, to przejrzystosc¢ pro-
cesu pomoze uczniom uwierzyé, ze ich gtos moze
miec¢ znaczenie, nawet jesli sami nie wezma udziatu

w podejmowaniu decyz;ji.

miate materiaty, ktére bedg zachecaé¢ do uczestnictwa w projekcie. Poszukajmy inspiracji i po-

kazmy rozwiazania, ktére przyjety sie w innych szkotach w Polsce i za granica.

Pamietajmy tez o tych, ktorzy nie bedg bezposrednio zaangazowani w dziatania - pozostatych

uczniach, ktérych projekt réwniez dotyczy, czy rodzicach. Do nich réwniez powinna dotrzec infor-

macja. Mozemy przygotowac materiaty na strone internetows szkoty, i Facebooka; zorganizowac

spotkanie przedstawiajace inicjatywe; poinformowac rodzicéw na zebraniu.

Minimum partycypacji to wiaczenie uczniéw
w konsultacje i zebranie ich potrzeb. Dajmy ucz-
niom szanse na przemyslenie, zidentyfikowanie
i sformutowanie swoich oczekiwan, a nastepnie za-
prezentowanie pomystoéw i opinii. Przeprowadzmy
w klasie lub szkole debate albo zorganizujmy burze
mdzgow; zrébmy sonde, ankiete stacjonarng czy
internetowa. W programie Zaprojektuj szkote pro-
ponujemy jednak zacza¢ od spaceru badawczego

(opis tej metody znajdziecie ponizej).

Szkolna debata
Fot. Szkota Podstawowa nr 5, Czerwionka-Leszczyny
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Nastepny krok polega na pozwoleniu uczniom na wspétdecydowanie o zmianie.

»

»

Informowanie i konsultacje pomoga nam opracowac liste propozycji - rozpowszechnijmy jg wéréd
zainteresowanych, czyli poinformujmy ich po raz kolejny. Przedstawmy propozycje zmian - jaka

przestrzen chcemy zmienié, w jaki sposéb, po co.

Oddajmy uczniom gtos. Najprostszg forma wspétdecydowania jest gtosowanie, np. szkolne refe-
rendum. W wezszej grupie projektowej warto zadbad, by decyzja zapadta jednogtosnie, w wyniku
poszukiwania konsensusu. Stworzmy przestrzen do dyskusji, zaprezentowania stanowisk i wy-

miany argumentow. Zgoda wszystkich zainteresowanych zintegruje grupe wokét wspdlnego celu.

WH3aczajac uczniow w proces konsultacji czy rzeczywistego planowania i realizacji projektu:

»

»

»

»

»

»

Proponujmy angazujace, réznorodne techniki, zadbajmy o forme, stawiajmy na dziatanie, a nie
metody podajace. Mtodszych uczniéw mozna poprosi¢ o narysowanie sali lub kacika marzen;
wsrod starszych mozna przeprowadzi¢ konkurs na autorski projekt.

Odwotujmy sie do zainteresowan mtodziezy i jej mocnych stron: dla uczniéw atrakcyjne moze
by¢ np. robienie zdje¢, szukanie i weryfikowanie informacji w internecie, kontaktowanie sie
przez media spotecznosciowe. Przyktadowo w procesie wtgczania uczniéw jednego z gimnazjéw
w budzet partycypacyjny trafionym pomystem okazato sie budowanie makiety placu, ktéry byt do
zagospodarowania, przy uzyciu gry komputerowej Minecraft.

Zleémy uczniom zadania do wykonania w parach lub matych grupkach - w takich zespotach ucz-
niowie czuja sie czesto bardziej komfortowo niz podczas wypowiedzi na forum.

Dajmy uczniom odpowiedzialnos¢ - komunikujmy, ze ich pomysty i opinie majg kluczowe znacze-
nie dla powodzenia projektu; okreslmy zadania lub elementy przestrzeni, na ktére uczniowie beda
mie¢ wytaczny wptyw; oddajmy im decyzje lub pokazmy, w jaki sposéb wptyneli na efekt pracy.

Jasno komunikujmy efekty. Bardzo istotna dla poczucia
sprawczosci, przynaleznosci, pewnosci siebie jest $wiado-
mos¢, ze w wyniku dziatania rzeczywiscie co$ powstaje,
co$ sie zmienia. Pokazanie wynikéw wspélnej pracy jest
bardzo czesto waznym czynnikiem motywujgcym do dal-
szego wysitku.

Pamietajmy o wspdlnym ustaleniu zasad, dotyczacych za-
réwno sposobu wypracowywania pomystu i decydowania
o tym, co powstanie w danej przestrzeni, jak réwniez p6z-
niejszego z niej korzystania. Wzmacnia to poczucie odpo-
wiedzialnosci i sprawstwa nie tylko wéréd oséb bezpo-
$rednio zaangazowanych w caty proces, ale takze uczniow
zainteresowanych korzystaniem z danego miejsca, chod

stojacych z boku.

Rozpoczynajac proces partycypacyijny, za-
dbajmy o to, zeby byt realistyczny - by wy-
pracowane rozwigzania mozna byto wcie-
li¢ w zycie, a efekty zaangazowania i pracy
mtodziezy nie zostaty zignorowane lub
podwazone. Brak rezultatéw przyniesie
skutki odwrotne do zamierzonych: znie-
checi uczniéw do udziatu w nastepnych

konsultacjach.
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Spacer badawczy jako metoda poszukiwania niezaspokojonych potrzeb

— Catym zespotem projektowym (nauczycielsko-uczniowskim) wybierzcie sie na spacer po budynku
szkoty: salach, korytarzach, zakamarkach, szkolnym boisku.

— Znajdzcie miejsca, ktore lubicie (takie z ktorych chetnie korzystacie, ktére sg dla Was przyjemne, ktére
uwazacie za swoje), oraz te nielubiane.

— PrzeprowadZcie rozmowe - miedzy sobg, ale réwniez z innymi napotkanymi osobami przebywajacymi
w ,badanej przestrzeni”: nauczycielami, rodzicami, innymi uczniami i osobami spotkanymi np. na boisku
szkolnym, w szatni.

— Zrébcie zdjecia7 szkolnych przestrzeni - tych, ktére lubicie, i tych nielubianych.

Celem spaceru badawczego jest:
— uwazne przyjrzenie sie przestrzeni z punktu widzenia jej uzytkownika,
— dostrzezenie potencjatu i barier tkwigcych w badanym miejscu,
— poznanie opinii napotkanych osob.

Uczestnikdw mozna podzieli¢ na grupy i kazdej z nich da¢ do zbadania inng cze$¢ szkoty lub tez te sama
przestrzen, lecz widziang z perspektywy uzytkownikéw o réznych potrzebach, np. mtodych ludzi oczekuja-
cych aktywnosci sportowej lub miejsca do relaksu, rozméw z kolegami; dzieci z mtodszych klas i mtodziezy

ze starszych rocznikéw.

Jedli decydujemy sie na zaawansowang forme partycypacji mtodziezy, czyli wspétdecydowanie - do czego
zachecamy w programie Zaprojektuj szkote - pamietajmy:
— Wspdtdecydowanie oparte jest na partnerstwie - gtos kazdego uczestnika, ucznia czy nauczy-
ciela, jest tak samo wazny.
— Decyzja podjeta wspolnie jest wigzaca - nie nalezy podwazaé przyjetych w ten sposéb postano-
wien lub uzywac autorytetu nauczyciela, by wptynac na ksztatt decyzji. To gorsze niz niepytanie

dzieci i mtodziezy o zdanie.

7 Robienie zdjec uatrakcyjni spacer; fotografie mozna tez wykorzystac¢ do zilustrowania opowiesci o tym, co zaob-

serwowali uczestnicy spaceru.

Zdjecia ze spaceru mogg postuzy¢ do dokumentacji procesu zmiany (takiej jak ta, ktérg wprowadzamy w progra-
mie Zaprojektuj szkote) i pokazania réznicy miedzy stanem wyjsciowym i koncowym. Moze sie tez zdarzy¢, ze na
zdjeciach dostrzezecie cos, czego na co dzien nie zauwazacie, a co pomoze Wam inaczej spojrze¢ na szkolng

przestrzen.
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PODSUMOWANIE

Dyskusja wokét przestrzeni edukacyjnych i potrzeby wprowadzania w nich zmian to nie moda - to odpowied?
na zmieniajace sie funkcje szkoty. Punktem wyjscia do tworzenia nowoczesnej przestrzeni uczenia sie powinno
by¢ myslenie o transformacji szkoty postrzeganej jako instytucja uczaca w szkote rozumiang jako spotecznos¢
uczacy sie. Jezeli w nowych budynkach uczy¢ bedziemy tymi samymi metodami, co w starej szkole, to zmiana
bedzie powierzchowna. Najwazniejsza jest pedagogika - za nig i w zgodzie z nig powinny i$¢ zmiany w prze-

strzeni edukacyjnej.

Szczegdlnym impulsem do przebudowy przestrzeni edukacyjnej jest reforma szkolnictwa, ktéra wiaze sie z po-
trzeba gruntownego przemodelowania $rodowiska uczenia (sie). Dotyczy to szczegdlnie budynkdéw szkét pod-
stawowych, przez ostatnie kilkanascie lat projektowanych i organizowanych pod katem mtodszych dzieci. Teraz
w tej przestrzeni musza sie odnalez¢ uczniowie klas siédmych i 6smych. Odwrotny problem dotyczy gimnazjéw
przeksztatcanych w szkoty podstawowe, ktére musza zosta¢ dostosowane do potrzeb najmtodszych. Warto
przy tym pamietaé, ze zmiana przestrzeni edukacyjnej to co$ wiecej niz unowoczeséniony, $wiezo wyremonto-
wany budynek, dostosowanie tawek i krzeset do wzrostu uczniéw czy przywrdocenie pracowni chemicznych i
fizycznych. Nowa sytuacja, w ktorej znalezli sie uczniowie po reformie, powinna szczegdlnie wyczuli¢ nas na
potrzeby mtodych ludzi i sktoni¢ do szukania rozwigzan, dzieki ktérym uczniowie poczuja sie w szkole jak u
siebie.

Najlepiej wykorzystamy nowe miejsca, wyposazenie, oswietlenie, technologie i metody pracy wtedy, gdy cata
spotecznosc szkolna - przede wszystkim uczniowie i nauczyciele - bedzie w stanie ,zawtadna¢” tg przestrzenia
na potrzeby uczenia sie, tak by dzieci i mtodziez uzyskaty wiekszy wptyw na to jak, gdzie i z kim sie ucza. Moze
sie okaza¢, ze coraz mniejsze znaczenie bedzie miato fizyczne miejsce, w ktérym przebiega proces uczenia sie,
a coraz wieksze - psychiczny komfort i indywidualne preferencje, ktére mogg ten proces
pobudziés.

Ten przewodnik to zacheta do otwierania sSrodowiska uczenia sie oraz pierwszy krok w strone ksztattowania
takiej przestrzeni edukacyjnej, ktéra bedzie odpowiadata na potrzeby uczniéw i stymulowata ich motywacje
do nauki. Nie ma uniwersalnej recepty na przebudowe srodowiska uczenia sie. Kazda spotecznos¢ szkolna musi
wspolnie przetestowacd i zaadaptowac rozwigzania, ktére przyjmga sie w jej przestrzeni i jednocze$nie wzbogaca

proces dydaktyczny.

8 Futurelab, Transforming Schools for the Future? A collection of provocation papers [online], 2008 [dostep 2.11.2017].
Dostepny w internecie:
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