GROSTO0

FUNDACJA

Dobre praktyRi programu Wtgczeni 2.0




Dobre praktyki programu Wtaczeni 2.0

GROSTE0

FUNDACJA

138
Wi

k‘“’

Publikacja powstata w ramach programu Wtaczeni 2.0, realizowanego przez Fundacje Szkota z Klasa,
a wspotfinansowanego ze srodkéw m.st. Stotecznego Warszawa.

Projekt Wtaczeni 2.0 realizowany jest w ramach miejskiego Programu Mtoda Warszawa. Miasto z kli-
matem dla mtodych 2016-2020. Mtoda Warszawa to spojny i dfugofalowy program dziatan na rzecz
mtodziezy realizowany przez samorzad z udziatem przedstawicieli mtodziezy, miejskich instytucji, or-

ganizacji pozarzadowych, uczelni i przedsiebiorcéw.
Wydaweca: Fundacja Szkota z Klasa
Warszawa 2018

Opieka merytoryczna: Agata tuczynska

Autorzy: Aleksandra Czetwertynska, Katarzyna Gorkiewicz, Dagmara Lipirska, Monika Probosz, Kamil
Sliwowski, Michat Tragarz, Aneta Zieminska

Redakcja merytoryczna i korekta: Iga Kruk-Zurawska

Zdjecie na oktadce: Perry Grone, Unsplash

Materiat jest udostepniony na licengji
Creative Commons Uznanie autorstwa,

Na tych samych warunkach 3.0

2


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/deed.pl

Dobre praktyki programu Wtaczeni 2.0

Spis tresci

O PIOJEKCIE cuevetereeeeteeeteeteteeteee ettt et e et e e b e s e b e e bess e b e s e b e s es s sessebessebassese s essesessebensebensessesessesensebensesersessesensesensesensesansan 5
Pokazmy sie: strona internetowa i media spotecznosciowe w rekach mtodziezy ..........ccveeeeeeeecevieceeceerceenne 7
Mamy wtadze: samorzady mtodziezy wspottworzace oferte iNStytUC)i....oeeveeeeveeereeeeeeeeeeereeceeeeeree e 12
Budzet partycypacyjny dla poczatkujgcych: zréb pierwszy krok w zmienianiu przestrzeni..........cccccvveevererencnee. 23
Mtodziez w dziataniu: dzien kierowany przez MIOAZIEZ ...ttt s e es e s s e 34
DODbre PraktyKi i INSPIFACIE ....eeveeveeereeeteieteteeteeete ettt e e e e e e e ae e s be s e se e ba s esesesasbeseesassesassesassensesensesansesssessssansesenes 44

Podsumowanie programu i FEKOMENUACIE .......ooueueereeerieeeeereeeteeeeeeteetee ettt bbb s e ebe e ebe s e s esessesessesensesenee 51




Dobre praktyki programu Wtaczeni 2.0

Program Wtqczeni 2.0 to druga edycja dziatania, w ktérym wspieralismy warszawskie instytucje
kulturalne w nawigzywaniu wspétpracy z mtodziezq. Jego motywem przewodnim jest partycypa-
cja spoteczna, czyli udziat obywateli w decydowaniu o sprawach grupy spotecznej, do jakiej nalezq.
Choc partycypacja jest powszechna, a jej zatozenia znane, wprowadzenie jej w Zycie - jak kazdej
zmiany spotecznej - jest trudne i zajmuje duzo czasu. Odbiorcy naszego projektu, czyli instytucje
kulturalne, czesto nie zdawaty sobie sprawy z zasadnosci wtqczania mtodziezy w dziatania, ktére
do niej kierujg, lub nie miaty do tego narzedzi. Pierwsza edycja pokazata, jak wazne i potrzebne
byto wsparcie merytoryczne i coachingowe zaréwno dla kadry, jak i dla mtodych ludzi. W projekcie
Witqczeni 2.0 kontynuowalismy dziatania, dzieki ktérym uczestnicy przeszli przez proces zmiany,
zrealizowali fantastyczne projekty, rozwineli wiedze i umiejetnosci, a przede wszystkim nawiqzali
relacje.

W publikacji opisalismy doktadnie program, a takze rekomendacje i dobre praktyki wypracowane
przez uczestnikow Wtgczonych 2.0.

Program Wtqgczeni 2.0 pomdégt warszawskim instytucjom wspétpracujgcym z mtodziezq wiqczyc
jg w tworzenie swojej oferty oraz, szerzej, w zycie instytucji. Celem projektu byto dalsze wsparcie
kadry instytucji miejskich wspétpracujqgcych z mtodziezq, a takze zwiekszenie poczucia sprawstwa
i odpowiedzialnosci mtodych ludzi za zycie placéwek, z ktérych oferty korzystajq. Spotkania,
warsztaty oraz wsparcie eksperckie i coachingowe dla kadry i dla mtodziezy pozwolity na przepro-
wadzenie przez proces zmiany wszystkich zainteresowanych. Projekt otworzyt ich na dialog
i wspdtprace.

A
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O projekcie

Do udziatu w projekcie Wiaczeni 2.0 zaprosilismy siedem réznych (ze wzgledu na doswiadczenie i profil dziatan)
instytucji wspétpracujacych z mtodzieza, ktére chciaty otworzy¢ sie na partycypacyjny model dziatania. W prace
wiaczylismy zaréwno pracownikéw, jak i mtodziez tak, aby obie strony byty gotowe sie zaangazowac i stworzy¢
model prawdziwej wspdétpracy, ktéry mégtby zainicjowac realna, a nie fasadowga zmiane. Aby taka zmiana stata
sie mozliwa, pracowaliSémy z niewielka grupa placéwek, stawiajac na jakos¢, innowacyjnosé i kompleksowosé
oferowanego wsparcia.

Kazda z instytucji rozpoczeta prace w projekcie od jednodniowego seminarium dla kadry instytucji wspétpra-
cujgcych z mtodzieza. Podczas nich spotkaliémy uczestnikow pierwszej edycji, ktoérzy juz ukonczyli projekt,
Z uczestnikami obecnej edycji. Byta to okazja do wzajemnego uczenia sie, wymiany do$wiadczen, poznania wza-
jemnie swoich instytucji, ale tez forma docenienia uczestnikéw pierwszej edycji. W formule targéw projektow
pokazaliémy przyktady dobrej wspétpracy miedzy pracownikami instytucji a mtodzieza. Nastepnie nasi eksperci
przeprowadzili warsztaty o sposobach wspétpracy z mtodziezg i wtaczaniu ich w dziatania placéwki. Na pod-
stawie ciekawych przyktadéw projektdéw z catej Polski pokazali réwniez metody angazowania mtodziezy w dzia-
tania kulturalne.

W drugiej czesdci seminarium dyskutowaliémy z uczestnikami na temat partycypacji - jej pozioméw, wyzwan
i korzysci ptynacych z tworzenia dziatarn wspdlnie. Dzien zakonhczyliSmy wymiang pierwszych inspiracji i kon-
cepcji projektow i doszlismy wspadlnie do wniosku: ,jak to dobrze, ze jest tyle osdb, ktérym sie chce!”.

Seminarium byto pierwszym z serii spotkan, podczas ktorych instytucje miaty okazje sie spotkac i wymieni¢
doswiadczeniami.

Wszyscy uczestnicy otrzymali autorskie materiaty na temat technik partycypacyjnych, metod wspétpracy
z mtodzieza, samorzadnosci i budzetu partycypacyjnego przygotowane specjalnie na potrzeby programu Wia-
czeni 2.0.

Kolejnym etapem byta oparta na metodzie design thinking (projektowania myslenia) diagnoza potrzeb, zreali-
zowana w kazdej z siedmiu placoéwek przy wsparciu trenera. Wzieli w niej udziat pracownicy placowek wspélinie
z mtodzieza.

Diagnoza potrzeb jest niezbedna do efektywnego zrealizowania projektu lub wprowadzenia zmiany. Ma ona na
celu pokazanie poszczegélnych grup odbiorcéw danego problemu, nakreslenie kontekstu, pokazanie réznych
perspektyw (np. kadry i mtodziezy). Diagnoza potrzeb pozwala na obserwowanie rzeczywistosci z réznych po-
ziomoéw, daje okazje do rozmowy o tym, co wiemy, co czujemy, co nam sie podoba, jakimi zasobami dysponu-
jemy. Diagnoza potrzeb pokazuje réwniez, gdzie sie ze sobg nie zgadzamy, gdzie mamy rozbiezne interesy. Roz-
mowa o rzeczach na pozér oczywistych moze przyniesé zaskakujace rezultaty czy pomysty, na ktére do tej pory
nie wpadli$my. Jest to wiec bardzo dobry punkt wyjscia do pracy nad pomystami i sposobami ich realizac;ji.
Dzieki takiej pogtebionej refleksji jesteSmy w stanie okresli¢, w jakim miejscu sie znajdujemy, a w jakim chcemy
by¢. Diagnoza potrzeb pozwala na szczegdétowe i spersonalizowane zaplanowanie dziatan. Przeprowadzona
z odpowiednim wyprzedzeniem pozwala unikng¢ btedow, oszczedzi¢ czas, zasoby ludzkie czy finansowe. Sto-
wem, diagnoza potrzeb jest niezbedna w kazdym projekcie, dlatego tak duzy nacisk ktadziemy na nig we Wta-
czonych 2.0.

Kolejnym krokiem byto zaplanowanie i realizacja dziatan z udziatem mtodziezy w ramach wybranej w oparciu
o diagnoze jednej z czterech Sciezek Dziatania:

»  Budzet partycypacyjny dla poczgtkujgcych: zréb pierwszy krok w zmienianiu przestrzeni

»  Mtodziez w dziataniu: dzien kierowany przez mtodziez

»  Pokazmy sie: strona internetowa i media spotecznosciowe w rekach mtodziezy

»  Mamy wtadze: mtodziez wspéttworzqca oferte instytucji w oparciu o model konsultacji spotecznych.
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W przypadku, w ktérym Zzadna z proponowanych przez nas $ciezek nie odpowiadata na potrzeby placéwki,
dopuscilismy mozliwos¢ wyboru innego dziatania.

Podczas pracy projektowej placéwki korzystaty ze statego wsparcia coachingowego. Trenerzy monitorowali
prace placéwek oraz wspierali je w podejmowaniu kluczowych wyboréw, a takze udzielali rad zwigzanych
ze sposobami wtgczania mtodziezy.

Ostatnim etapem byto spotkanie podsumowujgce i ewaluacyjne. Podczas spotkania podsumowujgcego odbyty
sie targi projektéw, a takze warsztatowa ewaluacja projektu oraz zaplanowanie dalszych dziatan, ktére podtrzy-
maja pozytywna zmiane zainicjowana przez projekt.

Projekt realizowany byt na terenie m.st Warszawy w dzielnicach: Srédmieécie, Praga Potudnie, Ursynéw, Wola,
Ursus, Targowek, Wilanow.
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Pokazmy sie: strona internetowa i media spotecznoSciowe
w rekach mtodziezy

KAMIL SLIWOWSK]

Wstep

Dlaczego warto pokazac w sieci to, co dobrego robisz? Krétka odpowiedz: nigdy za wiele dobrych rzeczy w sieci.
Dtuzsza: prawdopodobnie to, co ciekawego robisz, przyniesie jeszcze wiecej korzysci, kiedy pokazesz to swiatu.
Dzi$ nie ma do tego lepszego narzedzia niz internet. Jednak z tatwoscia publikowania w sieci, wiaze sie tez duza
odpowiedzialnos¢ za to, co i jak udostepniamy. A wraz z rosnaca liczbg oséb, ktore tworzg i publikuja, potrzeba
co raz wiekszej kreatywnosci. Zobaczmy, gdzie i jak warto tworzy¢ szkolne i instytucjonalne kanaty komunikacji.

Rozwigzanie klasyczne, ktore zawsze dziata: strona www

Wtasna strona internetowa, cho¢ brzmi jak nudne zadanie z lekcji informatyki, wcale takim by¢ nie musi. Stwo-
rzenie wtasnej strony WWW dla realizowanego przez nas projektu czy prywatnego bloga, ma wiele zalet.
Po pierwsze zadne z medium spotecznosciowych nie da Ci tyle swobody w dopracowaniu wygladu i funkcji.
Po drugie strony WWW pozwalajg na bardzo rézne formy pisania - od chronologicznych jak blogi po tworzenie
jednorazowych ogtoszen np. stron dla wydarzen (tzw. landing page). Po trzecie kazdy z serwiséw spoteczno-
Sciowych, takich jak Facebook czy Snapchat, pozwala Ci tworzy¢ jedynie takie tresci, ktére pasuja do ich aktu-
alnych formatow (ktére sie zmieniajg) oraz posiadajg regulaminy dot. praw autorskich, minimalnego wieku lub
reklam, ktére mogg czasem utrudni¢ Ci prace lub pogorszy¢ odbiér Twoich tresci. Za swobodg zwigzang z po-
siadaniem wtasnej strony idzie niestety wieksza odpowiedzialno$¢ oraz wiekszy naktad pracy podczas jej two-
rzenia i utrzymywania. Dzieki takim rozwigzaniom jak Blogger, Wordpress czy Joomla jest to znacznie prostsze
niz kilka lat temu i nie wymaga specjalnych umiejetnosci kodowania. Strony mozemy personalizowa¢ korzysta-
jac z gotowych rozwigzan dostepnych za pomoca zmiany skérek i dodawania wtyczek.

Informacji o tym jak zatozy¢ strone WWW i dostosowacé ja do Twoich potrzeb znajdziesz w sieci mnéstwo.
Przewodnik po BlogSpotcie znajdziesz tutaj: https://www.blogger.com/, przygode z Wordpressem mozesz za-
czac tutaj: https://pl.wordpress.org/, a z Joomlg tutaj: http://www.joomla.pl/.

Dobrym przyktadem strony zatozonej i prowadzonej przez uczniéw jest blog towarzyszacy wystawie Permea-
tion-Przenikanie - projektu polsko-izraelskiego mtodziezy z V Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Janusza Korczaka
w Tarnowie i Harel High School z Mevaseret w Izraelu. Mozesz zobaczy¢ go tutaj:
http://permeationprzenikanie.blogspot.com/

Zwr6c¢ uwage na dwujezycznosc strony (co jest znacznie prostsze do zrobienia w wypadku stron niz profili
w mediach spotecznosciowych) oraz czytelne strony o twdrcach, oraz wszystkich partnerach, ktorzy pomagali
w realizacji projektu.

Modhnie i tanio: fanpage na Facebooku i inne media spotecznosciowe

W kwestii promocji i autopromocji nie ma prawdopodobnie nic prostszego od zatozenia strony na Facebook'u
lub konta na Twitterze. Co nie oznacza, ze ludzie sami do nas przyjda zaciekawieni tym, co robimy. Podobnie
jak ze strong WWW, musimy mie¢ dobry pomyst na tresci oraz popularyzowanie naszego nowego kanatu ko-
munikacji. W przeciwienstwie do stron, tworzenie tak zwanego fanpage’a na Facebooku nie wymaga zadnych
umiejetnosci technicznych, trwa kilka minut i wymaga jedynie posiadania konta w tym serwisie. Ceng za te
prostote jest poddanie sie temu, jakie mozliwo$ci oferuje Facebook oraz czeste zmiany jakie wprowadza, od wy-
gladu stron po to, w jaki sposob aktualnosci z nich trafiajg do odbiorcow. Warto wczesniej zastanowic sie
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nad tym, ze inwestujgc swdj czas w promowanie i rozbudowe naszej strony w komercyjnym medium, zdajemy
sie na jego zasady.

Prowadzenie fanpage'y na Facebook’u rézni sie znaczaco od redagowania stron, podobnie jak tam, moze to ro-
bi¢ kilka osdb, ale tutaj znacznie wieksze znaczenie ma, kiedy i ile publikujecie: za duzo aktualizacji na raz moze
zrazic¢ czytelnikéw i czytelniczki, za mato moze obnizy¢ Wasza atrakcyjnosc¢ dla algorytmu Facebooka i spowo-
dowac, ze wpisy beda rzadziej wyswietlane.

Zobacz, jak dziata mtody, ale bardzo dobrze prowadzony profil akcji DodajJeden, grupy edukacyjnej Nomada,
wspotprowadzony przez mtodziez i dorostych: https://www.facebook.com/DodajJeden/

Swietnie wida¢ po nim jak mozna wykorzystaé efektywnie formaty wpiséw oferowane przez Facebooka, oraz
jak ciekawie pisac nie tylko o realizowanej akcji, ale réwniez o jej autorach i autorkach.

Aby utatwi¢ sobie prace techniczng z uatrakcyjnieniem takiego profilu, mozecie skorzysta¢ z narzedzia Canva
(https://www.canva.com/), ktére oferuje gotowe szablony grafik o wymiarach dla wiekszosci serwiséw spotecz-
nosciowych (Facebook, Instagram, Twitter).

Zasady niepisane, czyli o etyce i wspotpracy

Publikujac informacje w sieci, zwtaszcza o innych ludziach, musimy liczy¢ sie z ich emocjami oraz szanowac ich
prywatnos$é. Nie wszystkie konsekwencje naszych dziatan mozemy przewidzieé¢, dlatego jesli tylko mamy
watpli-wos¢, warto skonsultowaé to, co chcemy publikowa¢ z dorostymi. Mozna tez pdéj$¢ $ladem
profesjonalnych me-diéw i stworzy¢ redakcje, w ramach ktérej bedziemy mogli dyskutowacé pomysty, zanim
trafig na strone. Bardzo dobrze wspoétgra to z funkcjami, zaréwno blogéw, jak i serwiséw takich jak Facebook,
ktore pozwalaja przydzieli¢ rézne funkcje (i poziomy uprawnien) réznym osobom. Dzieki temu mozecie
zachowac jasny podziat obowigzkdéw i uniknaé ktopotéw takich jak usuniecie tresci przez nowa osobe w zespole.

Strona Skrzynka odbiorcza ) Powiadomienia Statystyki Narzedzia do publikowania Ustawienia Pomoc v

Role na stronie

Wiadomosci
Dowiedz '

Edytuj strong

sie wigcej ‘
Podmiot publikujacy
Powiadomienia Sekcje
-—’\a[fC'ma \"-‘!{‘SSCV‘QQ»’J PV}‘,’})HZ now3 rolg na stronie
L Role na stronie Istniejace role na stronie
Uzytkownicy i inne strony
Preferowana grupa odbiorcéw strony Przypisz nowa role na stronie
Aplikacje i ustugi partnerskie
Redaktor +
nstagram

llustracja: przydzielanie rol na stronie na Facebooku, administratorzy i administratorki moga zarzadzac cata strona, redaktorzy i re-
daktorki zamieszczac tresci, a moderatorzy i moderatorki jedynie odpowiada¢ na wiadomosci i komentarze.

Podpowiedzi, jak etycznie publikowaé w sieci, znajdziecie w lekcji Cyfrowej Wyprawki, przygotowanej przez Fun-
dacje Panoptykon: http://cyfrowa-wyprawka.org/lekcja/jak-etycznie-publikowac-w-sieci.
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Prawo i bezpieczenstwo - o czym nie wolno zapomniec?

W wiekszosci sytuacji podazanie za zasadami etyki, ktére zastosowaliby$Smy réwniez poza siecia, powinno wy-
starczy¢ nam by nie ztamac réwniez prawa. Sa jednak dwa obszary, w ktérych pewne przepisy moga Was za-
skoczyé. Jest to prawo autorskie oraz ochrona danych osobowych. W tym pierwszym, podczas tworzenia wta-
snych stron czy fanpage'y, nalezy pamieta¢ o publikowaniu wytacznie tresci, ktére sami tworzymy
lub do ktérych mamy odpowiednie prawo np. dostepne s3 na licencjach Creative Commons (wiecej o takich
zasobach znajdziesz na stronie: www.otwartezasoby.pl). Dlaczego? Poniewaz nawet jesli publikujemy co$ w ra-
mach projektu szkolnego, nasz tzw. edukacyjny dozwolony uzytek konczy sie, kiedy nasza strona dostepna jest
dla innych oséb niz inni uczniowie i nauczyciele. W przypadku publikowania na stronach komercyjnych serwi-
sow, takich jak Facebook, musimy réwniez pamietaé, ze ich regulaminy czesto wymagajg od nas zgody na to,
ze dany serwis bedzie mégt komercyjnie wykorzystaé zamieszczane w nim tresci. Dobrze zastanowic sie zatem,
jakie z Waszych materiatéw lepiej umiesci¢ gdzie$ indziej i jedynie podawac do nich linki.

Tutaj znajdziesz krétka instrukcje jak wyszukaé i uzy¢ zdjec¢ na wolnych licencjach Creative Commons.

Drugim waznym zagadnieniem prawnym jest prywatnosc i ochrona danych osobowych. Nie tylko ich publiko-
wanie jest bardzo ograniczone prawnie, ale rowniez ich zbieranie (np. w celu prowadzenia newslettera) i prze-
twarzanie. By nie popetni¢ gafy ani nie tamac przepiséw, zapoznaj sie z materiatami Fundacji Panoptykon o tym,
jak i kiedy bezpiecznie mozemy korzystac z cudzego wizerunku (http://cyfrowa-wyprawka.org/lekcja/wizerunek-
jak-publikowac-legalnie) oraz co nalezy wiedzie¢ o obowigzujacych w Polsce przepisach ochrony danych osobo-
wych (http://cyfrowa-wyprawka.org/lekcja/podstawy-ochrony-danych-osobowych).

Nie bajcie sie sieci

Mam nadzieje, ze po lekturze tego tekstu masz odrobine lepsze rozeznanie w tym, gdzie i jak publikowac. Niech
mnogos$¢ opcji technicznych i pozorna trudnosé respektowania praw zwigzanych z byciem autorem lub autorka
tresci w sieci Cie nie przeraza. Na kazdy z tych tematéw mozesz odnalez¢ dziesiatki podpowiedzi i grup, w ra-
mach ktérych znajdziesz wsparcie spotecznosci. Nie bdj sie pyta¢ autora zdjecia, ktére znalaztes w sieci, o zgode
na wykorzystanie. Prawdopodobnie zgodzi sie i bedzie wdzieczny, ze napisate$ do niego. Nie obawiaj sie ko-
mentarzy pod tekstem, w ktérym popetnitas btad ortograficzny. Popraw go, podziekuj za komentarz, a jesli
nie jest on uprzejmy, nie obawiaj sie réwniez moderowac dyskusji w rama starych, dobry zasad netykiety
(https://pl.wikipedia.org/wiki/Netykieta). Twoja obecnos$¢ w sieci moze ja tylko ulepszy¢.

Promujmy sie

W czasach, w ktérych media spotecznosciowe staty sie najwazniejszym kanatem komunikacji pomiedzy ludzmi
oraz instytucjami takimi jak firmy, ale rowniez szkoty czy biblioteki, trudno uniknaé¢ promocji. Konkurs, dysko-
teka, efekty miedzynarodowego projektu czy wymiany. Chcemy by byty widoczne, tatwe do odnalezienia
i atrakcyjne. Jak prowadzi¢ takie kanaty jak fanpejdze, blogi, strony i profile w sieci, by nie trafi¢ w zadne tara-
paty np. zwigzane z prawem autorskim czy ochrong wizerunku? Skad bra¢ materiaty, z ktérych mozemy korzy-
stac¢ swobodnie, by nie tworzy¢ wszystkiego od zera?

Co na to prawo?

Kiedy tworzymy materiaty promocyjne, prawie zawsze bedziemy je udostepniac publicznie, co oznacza, ze mu-
simy korzysta¢ wytgcznie z utworodw, ktére tworzymy sami lub, ktérych autorzy wyrazili na to zgode. W prak-
tyce oznacza to, ze mozemy uzywac:

»  witasnych utworéw;
»  utworow, ktére znajduja sie w domenie publicznej (wygasty do nich prawa autorskie majatkowe,
jak np. do powiesci Henryka Sienkiewicza czy obrazéw Edwarda Muncha);


file://///DC/Dane/PROGRAMY%20FSZK/Włączeni/Wlaczeni%202018/ścieżki%20działania%20-%20rozszerzone/www.otwartezasoby.pl
http://gph.is/2knNd9q
http://cyfrowa-wyprawka.org/lekcja/wizerunek-jak-publikowac-legalnie
http://cyfrowa-wyprawka.org/lekcja/wizerunek-jak-publikowac-legalnie
http://cyfrowa-wyprawka.org/lekcja/podstawy-ochrony-danych-osobowych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Netykieta
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»  utwordw na licencjach takich jak Creative Commons (o ktorych wiecej dowiesz sie za chwile), kté-
rych warunki pozwalaja na kopiowanie, modyfikowanie i rozpowszechnianie (np. zdjecia na Cre-
ative Commons Zero z serwisu Pixabay czy tresci z Wikipedii na licencji Creative Commons Uzna-
nie autorstwa - Na tych samych warunkach).

By¢ moze zadajesz sobie teraz pytanie, czy w celach edukacyjnych nie mozesz tez korzystac z cudzych utworow,
ktdre nie sg dostepna licencjach lub w domenie publicznej. Szkoty i instytucje oswiatowe majg mozliwos¢ bar-
dzo ograniczonego korzystania z dzieta, ktére jest chronione w ramach dozwolonego uzytku publicznego. S3 to
doktadnie okreslone sytuacje, w ktérych mozna, bez pytania o zgode czy ptacenia, skorzystaé z utworu. Te sy-
tuacje dotycza jedynie korzystania z utworéw w celach dydaktycznych i nierozpowszechniania nich szerzej niz
tylko w grupie odbiorcéw danej instytucji.

WyobrazZ sobie gazetke, szkolng, ktéra wydawana jest w formie analogowej i wisi tylko w gablotce obok pokoju
nauczycielskiego (taka moze korzystac z chronionych utworéw w ramach dozwolonego uzytku) i druga, ktéra
powstaje w PDF-ie i trafia na strone i fanpejdz szkoty (taka przekracza dozwolony uzytek i moze zawieraé tylko
utworu udostepnione za zgodg lub otwarte tresci jak na licencjach CC, lub z domeny).

Szersza forma dozwolonego uzytku jest cytat, ktéry pozwala na rozpowszechnianie fragmentéw lub drobnych
utwordéw w catosci, bez pytania autoréw o zgode. By jednak cytowac zgodnie z prawem musimy spetni¢ wiele
warunkdw, z ktérych najwazniejsze to podanie Zrédta oraz cytowanie uzasadnione celem (np. analiza krytyczna
utworu, nauczaniem o nim) lub gatunkiem tworczosci (np. jego parodig). Cytat z cudzego utworu np. wideo
czy muzyki, raczej nie bedzie mozliwy w materiatach promocyjnych, w ktérych stanowi¢ bedzie ilustracje
czy element estetyczny. Do tych celéw potrzebujemy otwartych zasobéw lub tresci, na ktérych wykorzystanie
dostalismy zgode (ptacac za to autorom).

Materiaty na licencjach Creative Commons, ktére znajdziemy tatwo w sieci sg jasno opisane tym co wolno
i na jakich warunkach z nimi zrobi¢, co ilustruje hasto ,pewne prawa zastrzezone” i ikony licenciji.

Autorzy wybieraja licencje, na ktérej udostepnia utwér, a uzytkownicy jak ja czy Ty, aby skorzystac z takiego
utworu muszg zmiescié sie w tych warunkach.

»  Uznanie autorstwa (CC BY), na ktére dostepne sa np. wideo lekcje z matematyki z pistacja.tv, wy-
maga jedynie podpisania autora i podania linku do niego i licencji.

»  Uznanie autorstwa — Na tych samych warunkach (CC BY-SA), na ktorej dostepna jest cata Wiki-
pedia i jej siostrzane projekty np. Wikimedia Commons, wymaga poza podpisami i linkami (jak wy-
zej) réwniez zachowania tej samej licencji dla remikséw, ktore stworzymy na bazie oryginalnego
utworu.

»  Uznanie autorstwa — Uzycie niekomercyjne (CC BY-NC), wymaga podpisow i linkdw oraz zabrania
wykorzystywania w celach komercyjnych.

»  Uznanie autorstwa — Uzycie niekomercyjne - Na tych samych warunkach (CC BY-NC-SA), na kto-
rej dostepne sg wideo z Akademii Khana, pozwala tylko na niekomercyjne wykorzystanie, pod
warunkiem podpisania, linkowania oraz zachowania tej samej licencji dla remikséw.

»  Uznanie autorstwa — Bez utwordéw zaleznych (CC BY-ND). Pozwala jedynie na tworzenie kopii
utworow bez ich zmiany, za podaniem informacji i linkéw dot. autoréw i licencji.

»  Uznanie autorstwa — Uzycie niekomercyjne — Bez utwordow zaleznych (CC BY-NC-ND). Pozwala,
pod warunkiem podpisania i podlinkowania autoréw i licencji, jedynie na tworzenie kopii, bez mo-
dyfikacji i w celach niekomercyjnych.

Jak widac licencje Creative Commons dziatajg jak klocki, wybér ich sktadnikow warunkuje jak duzo/mato mozna
zrobi¢ z danym utworem i jak mato/duzo pozostawia sobie autor, by méc zdecydowac indywidualnie, gdy kto$
bedzie chciat uzy¢ jego utworu w sposéb szerszy niz pozwala na to licencja. Odbiorcy zas zawsze maja jasnos$¢
co moga zrobi¢ (dodatkowo, poprawnie oznakowane materiaty w sieci mozna wygodnie filtrowa¢ min. w wy-
szukiwarce Google (https://www.google.com/advanced_search) by wyswietli¢ sobie w dowolnym momencie
tylko takie strony i zdjecia, ktore pozwalajg nam na wiecej).
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Gdzie i jak szukac tresci na bloga lub fanpage?

Tresci, zwtaszcza te wizualne jak zdjecia i wideo mozemy oczywiscie wyszukac w sieci bardzo tatwo. Wybranie
sposréd milionow tych, z ktérych mozemy korzysta¢ zgodnie z prawem wymaga jednak odrobiny wiecej wy-
sitku. Mozemy skorzysta¢ z wyszukiwania w Google lub Bing i wybudowanych do tych popularnych wyszuki-
warek filtréw praw autorskich, lub ze specjalnej wyszukiwarki CC Search (ponizej), w ktérej wynikiem s3 tylko
materiaty na licencjach CC lub z domeny publiczne;j.

@creative i

commons ’ CC Search | About

search

Use this prototype to find images that you can use and remix across several open archives. Give us your
feedback to help us design a front door to the commons.

Filters —
FIND IMAGES | CAN... SEARCH FROM THESE COLLECTIONS: ﬁ
Use for commercial purposes | Photographs g
Modify, adapt, or build upon 500px Flickr '8

Cultural works L?_)
Title @ Creator @ Tags Europeana Metropolitan Museum of Art
RESULTS PER PAGE: New York Public Library Rijksmuseum

©20050()100

Wyszukiwanie materiatow wytqcznie na licencjach Creative Commons oraz z domeny publicznej w wyszukiwarce CC Search. Wybierajg
dodatkowo wybierajgc opcje zaznaczone na czerwono otrzymasz wyniki wyszukiwania z najszerszymi prawami do wykorzystania, rowniez
w celach komercyjnych i promocyjnych.

Trudno dzi$ sobie wyobrazi¢ pisanie bloga czy tworzenia materiatéw promujgcych wydarzenia w bibliotekach
bez wykorzystania zdje¢ i wideo na wolnych licencjach ze stron takich jak Pixabay.com czy YouTube.com. Po-
dobnie w szkole materiaty na licencjach CC nazywane otwartymi zasobami edukacyjnymi staty sie nieodzowne.
Wideo lekcje takie jak Akademia Khana (https://pl.khanacademy.org), ED.TED.com (https://ed.ted.com/) czy Pi-
stacja Matematyka (http://pistacja.tv/) pozwalaja nie tylko na odtwarzanie, ale réwniez ttumaczenie i modyfiko-
wanie zaleznie od potrzeb nauczycieli i uczniéw.

Ani w Google ani w CC Search nie znajdziemy jednak wszystkich materiatéw. Jesli mamy w gtowie pomyst
np. na wykorzystanie fragmentu wideo, muzyki lub materiatu archiwalnego, warto siegna¢ do specjalistycznych
serwiséw jak Europeana (http://europeana.eu/) , w ktdrej mozemy przeszukiwac zasoby bibliotek i muzeéw cy-
frowych z catej Europy. W poszukiwaniu archiwaliéw i muzealiow z Polski warto odwiedzi¢ strony Federacji
Bibliotek Cyfrowych (https://fbc.pionier.net.pl/), a kiedy poszukujemy materiatéw 3D, do druku lub projektowa-
nia wirtualnej rzeczywistosci, nieodzowne beda Thingverse (https://www.thingiverse.com/) i Google Poly
(https://poly.google.com/).

Jesli na tej liscie podpowiedzi nadal nie znajdujesz stron, ktore posiadajg materiaty ciekawe dla Ciebie, odwiedz
www.otwartezasoby.pl.
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Mamy wtadze: samorzgdy mtodziezy wspottworzgce
oferte instytucji

MICHAE TRAGARZ

Idea samorzgdnoSci mtodziezowej

Samorzadnos$¢ mtodziezy to idea, ktéra w czasach nowozytnych zaczeta pojawiac sie w oswieceniu. W Polsce
pierwsze regulacje tego dotyczace pojawiajg sie w ,Ustawach” Komisji Edukacji Narodowej wydanych w 1783
roku - regulowano tam funkcjonowanie sadéw kolezenskich w szkotach.

Polscy pedagodzy - Janusz Korczak oraz Aleksander Kaminski w XX wieku stworzyli ramy instytucji samorzadu
uczniowskiego. Byli oni przekonani, ze dobre wychowanie to nie kary i twarda dyscyplina ale mozliwos¢ ksztat-
towania rzeczywistosci i wptyw na podejmowane decyzje oraz oddanie uczniom odpowiedzialnosci za swoje
otoczenie. W tym podejsciu samorzadnos¢ byta podstawowym zatozeniem, w oparciu o ktére funkcjonowata
szkota lub placéwka.

W koncepcji edukacji progresywistycznej, reprezentowanej przez Korczaka, wazna funkcja szkoty jest uczenie
poprzez wdrazanie ucznidéw w mechanizmy demokratyczne w praktyce - w takim ujeciu uczniowie i nauczyciele
w szkole tworza spoteczno$é, ktéra w duzym stopniu samodzielnie wypracowuje zasady funkcjonowania i po-
dejmuje decyzje o wspdlnych sprawach. Dzieki temu mtodzi ludzie naturalnie przejmujg takie umiejetnoscii po-
stawy jak dochodzenie do kompromisu, odpowiedzialno$¢ za siebie i swoje otoczenie, zabieranie gtosu w waz-
nych dla siebie sprawach, gotowos$¢ i umiejetno$é wspodlnego dziatania.

Pomimo tak wczesnej i bogatej tradycji samorzadnos$ci mtodziezowej w Polsce, réwniez dzisiaj koncepcje Kor-
czaka i Kaminskiego wydaja sie bardzo postepowe a nawet niemozliwe do realizacji. Wiele oséb patrzy na sa-
morzady mtodziezowe z pobtazaniem, czesto nie sg one traktowane powaznie. Duzy wptyw na to miaty lata
PRL-u, kiedy to samorzad w szkotach stat sie jedng z instytucji kontroli i wtadzy, podlegty dyrekcji szkoty i nie-
samodzielna. Lata takich doswiadczen utrwality zte skojarzenia z samorzadem jak réwniez wiele ztych praktyk
jego funkcjonowania. Do dzi$ to wtasnie fasadowos¢ i zalezno$¢ od dorostych sg grzechami gtéwnymi wszelkich
form samorzadnosci mtodziezowe;j.

Samorzgdnosc uczniowska

Najbardziej powszechng forma samorzadnosci mtodziezy sg samorzady uczniowskie (SU). Jest ich tyle ile szkot
i placowek oswiatowych - jest to obecnie prawnie ustanowiony organ szkoty (obok dyrektora, rady pedagogicz-
nej i rady rodzicow). Ustawa o systemie o$wiaty stanowi, ze samorzad istnieje w kazdej szkole i tworza go
wszyscy uczniowie szkoty (art. 55). Ponadto niestety w prawie nie ma zawartych wielu twardych kompetencji
SU - w wiekszosci uzaleznione sg one od zgody dyrektora.

Dlatego to, jak w rzeczywistosci funkcjonujg samorzady w polskich szkotach uzaleznione jest w duzym stopniu
od woli i $wiadomosci dyrektora i rady pedagogicznej - oni s3 odpowiedzialni za stworzenie przestrzeni do dzia-
tania dla ucznidw.
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Mtodziezowe samorzqdy lokalne

Mtodziezowa Rada Miasta, Gminy, Dzielnicy to coraz popularniejsze formy samorzadnosci mtodziezowej.
W przeciwienstwie do SU nie istniejg one jednak przy kazdej jednostce samorzadu terytorialnego poniewaz ich
istnienie nie jest obowigzkowe. To, czy powstang a takze to, jakie bedg miaty kompetencje zalezy od rady mia-
sta/gminy/powiatu, ktéry ma kompetencje do tego zeby mtodziezowa rade powotac. Podstawa prawna do jej
powotywania jest art. 5b Ustawy o samorzadzie gminnym.

Tab. 1. Poréwnanie samorzadu uczniowskiego i mtodziezowych samorzadéw lokalnych

Samorzad uczniowski Mtodziezowe samorzady lokalne

Jest powotywany na wniosek zainteresowanych

Istnieje obligatoryjnie w kazdej szkole i placéwce.
) gatony] ) P przez rade gminy/dzielnicy/miasta.

Sposéb dziatania i kompetencje okresla regulamin | Sposob dziatania i kompetencje okresla statut
uchwalony przez ogét uczniow szkoty w gtosowaniu | uchwalony przez rade gminy (zatacznik do uchwaty
powszechnym. o jej powotaniu).

Zazwyczaj cztonkowie mtodziezowej rady s repre-
Wiadze SU reprezentujg wszystkich uczniéw szkoty | zentantami uczniéw szkét podlegtych danej gminie
(lub placéwki), ktorzy tworzg samorzad. lub miastu, a nie wszystkich mtodych mieszkajacych
na jej terenie.

Nie majg osobowosci prawne;.

Opiekun SU to pracownik szkoty, moze by¢ wybrany | Opiekun rady to pracownik urzedu gminy lub miasta,
w wyborach powszechnych. nie jest wytaniany w wyborach.

Co to znaczy ,, dobry samorzgd”?

Czasem styszy sie, jak nauczyciele lub dyrektorzy chwalg sie, ze ,nasz samorzad uczniowski jest bardzo ak-
tywny”. Najczesciej rozumiane jest przez to, ze SU realizuje wiele inicjatyw, organizuje szkolne imprezy i dzia-
tania charytatywne co najczesciej jest utozsamiane z tym, ze jest to dobry samorzad. W prowadzonym przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej programie ,Szkota Demokracji”, ktérego jestem koordynatorem zwracamy
szkotom uwage, ze o tym, czy samorzad dziata dobrze czy nie, niekoniecznie $wiadczy liczba zorganizowanych
wydarzen.

Samorzad uczniowski i mtodziezowe rady gmin/miast nie sa firmami zajmujacymi sie organizacja imprez, nie jest
to ich gtéwny cel a jedynie srodek do osiggniecia o wiele wazniejszego celu - wiaczenie jak najszerszych grup
mtodych ludzi w Zzycie szkoty/miejscowosci, danie im poczucia wptywu na otoczenie, zaangazowanie ich
w dyskusje, podejmowanie decyzji czy wreszcie aktywne dziatanie na rzecz swojej szkoty czy miejscowosci.
Typowa sytuacja w polskiej szkole jest taka, ze wtadze SU tworzy kilka-kilkanascie oséb i to te osoby odpowie-
dzialne s3 za zorganizowanie okreslonej liczby szkolnych wydarzen. Réwnolegle duza cze$¢ kolezanek i kolegéw
by¢ moze nawet nie wie, ze samorzad w szkole istnieje, czym sie zajmuje a juz najrzadziej czuje sie czescia tego
samorzadu.

Jak pokazuje przeprowadzona przez Centrum Edukacji Obywatelskiej diagnoza sytuacji samorzadéw uczniow-
skich?! wciaz wiekszo$¢ ucznidw nie ma poczucia wptywu na to, co dzieje sie w szkole, czesto postrzegajg oni
dziatania SU jako inicjowane przez dorostych, a osoby z wtadz SU nie s3 uznawane za reprezentujace interesy
ucznidw. Taka sytuacja sprawia, ze uczniowie nie chca sie angazowac w zycie szkoty, ich aktywnos¢ spoteczna

1 Geller A., Samorzqdnos¢ zaczyna sie w toalecie. Diagnoza sytuacji samorzqddw uczniowskich, Warszawa 2012.
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na przestrzeni lat spada, w zycie doroste wchodza w duzej czesci rozczarowani samorzadnoscia i przekonani,
ze od nich niewiele zalezy zatem nie nalezy podejmowacd wysitku.

W przypadku mtodziezowej rady miasta/gminy sytuacja czesto wyglada analogicznie - cztonkowie rady czesto
maja wiele pomystéw i wktadajg energie w ich realizacje, pomijajac w duzej mierze lub catkowicie aspekt par-
tycypacji, bycia rzecznikiem intereséw mtodziezy.

Dlatego dopéki samorzqd mtodziezowy nie dziata na rzecz wzmocnienia poczucia wptywu wsréd osob do niego :
i nalezqcych, szczegdlnie tych mato aktywnych, z réznych powodéw wykluczonych, mato zainteresowanych -
i ciezko mowic o tym, ze dziata dobrze. ]

Dlaczego to jest wazne?

Realna partycypacja mtodziezy w instytucjach takich jak szkota, samorzad terytorialny oraz inne instytucje po-
zwala osiggnac¢ wiele celéw i korzysci.

Z punktu widzenia dyrekcji szkoty lub wtadz miasta/gminy:

»  lepsze rozpoznanie potrzeb, probleméw, ale i zainteresowan, pasji mtodziezy - bezposredni do-
step do aktualnych informacji w tym zakresie;

»  wiekszy zwiazek ucznidw ze szkota lub/i miejscowoscia, przektadajacy sie na troske o wspodlne
dobro, gotowos¢ do dziatania na rzecz wszystkich, ale tez zwykte szanowanie wyposazenia;

»  wsparcie w zarzadzaniu szkota/miejscowoscig - poprzez wtaczanie gtosu ucznidw w istotne de-
cyzje np. zakup sprzetu, remont, wyglad szkoty i sal, sposoby pracy, ewaluacja pracy nauczycieli;

»  utrwalenie dobrych praktyk sprawi, ze dorosli majg mniej pracy - po prostu uczniowie sami zaczng
dziatac i rozwigzywadé swoje problemy.

Z punktu widzenia korzysci dla samej mtodziezy:

»  praktyczna nauka kluczowych umiejetnosci w dorostym zyciu - na zadnej lekcji uczniowie nie na-
uczg sie takich rzeczy jak wspoétpraca w grupie, wspdlne identyfikowanie wyzwan i szukanie roz-
wigzan, dochodzenie do konsensusu, rozumienie réoznych stanowisk i ich uwzglednianie, planowa-
nie i realizacja dziatan;

»  zdobycie cennych doswiadczen wspotpracy z dorostymi sojusznikami i instytucjami;

»  budowanie bazy osobistych kontaktow z rowiesnikami i dorostymi;

Z punktu widzenia spoteczenstwa:

»  aktywni mtodzi ludzie w wiekszosci pozostaja aktywnymi, swiadomymi i odpowiedzialnymi doro-
stymi;

»  lepsze dostosowanie instytucji takich jak szkota czy samorzad terytorialny do potrzeb mtodych,
wieksza grupa obywateli aktywnie wptywa na to, co dzieje sie w szkole/miejscowosci;

Studium przypadku - jak dziatac?

Ponizej przedstawiamy przyktad dziatania zorganizowanego przez samorzad uczniowski z Gimnazjum Publicz-
nego w Mircu (za: Szkota Demokracji. Dobre praktyki z edycji 2015/2016. Centrum Edukacji Obywatelskiej, War-
szawa 2016.)

1. Pierwszym krokiem byta przeprowadzona na poczatku roku diagnoza potrzeb uczniéw przepro-
wadzona przez nowowybrane wtadze SU. Jednym z probleméw jaki sie pojawit we wnioskach
z niej byt problem uczniéw z motywacja do nauki.

2. Powstat zespét, ktérego celem byto opracowanie nowego systemu motywowania do nauki -
w jego sktad weszty osoby reprezentujace ucznidéw, uczennice i nauczycieli, nauczycielki.
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Rozpoczeto od zebrania opinii od spotecznosci szkolnej. Na korytarzu zawieszono sznurki z kart-
kami w ksztatcie choragiewek. Wszyscy mogli wyrazi¢ swoja opinie poprzez zapisanie na kartce
odpowiedzi na pytanie ,Co motywuje mnie do nauki?”.

Odpowiedzi zostaty opracowane przez zespét, a nastepnie poddane konsultacjom klasowym. Ucz-
niowie i uczennice dyskutowali o tym, ktére z pomystéw najbardziej im odpowiadaja.

Opinie uzyskane w debatach w klasie zostaty przeanalizowane przez zespét i na tej podstawie
wybrano pomysty, ktére zostaty wprowadzone w zycie.

Wprowadzono nastepujace propozycje: immunitet uczniowski (dla oséb uzyskujagcych min.
50 ocen bardzo dobrych i celujgcych - mozliwos¢ trzykrotnego zwolnienia z odpowiedz i kartké-
wek); obnizenie $redniej ocen, od ktdrej uczniowie i uczennice otrzymujg nagrody; promowanie
osiggniec uczniéw i uczennic w innych dziedzinach niz nauka, na specjalnej tablicy, zeby wieksza
czes$¢ mtodziezy mogta by¢ doceniona.

uczniowskiego byty nastepujace aspekty:

»

»

»

Dzieki temu udato sie zaangazowac catg spotecznos¢ szkolng w rozwigzanie istotnego problemu dla uczniéw -
wszyscy chetni mogli sie wypowiedzie¢ a efekty pracy dotycza réwniez wszystkich ucznidéw - trudno o bardziej

zajeto sie problemem waznym dla uczniéw, zidentyfikowanym w drodze diagnozy, pomyst na dzia-
tanie wynika z realnych potrzeb;

W wypracowywanie rozwigzan problemoéw ponownie wtaczono catag spotecznoéé szkolna;
wykorzystano kilka metod wtaczania innych uczniéw w konsultacje systemu motywowania -
zaréwno anonimowe (choragiewki) jak i grupowe (dyskusje klasowe);

bezposrednie poczucie wptywu na to, co dzieje sie w szkole!

Schemat partycypacyjnego dziatania samorzgdu mtodziezowego

Powyzszy przyktad pokazuje, ze w przypadku samorzadéw mtodziezowych od samego dziatania wazne jest to,
zeby byto to dziatanie, ktore po pierwsze wynika z realnych potrzeb mtodziezy a po drugie ktére zaktada wita-
czenie réznych osdéb na kolejnych etapach. Oczywiscie nigdy nie jest tak, ze wszyscy zostajg witaczeni
we wszystko. Nigej jest réwniez celem sprawienie, ze samorzad nie bedzie nic robit poza dyskusjami i badaniami
potrzeb mtodziezy, ktdre nie przetoza sie na dziatanie. Zeby zachowac ztoty srodek zachecam do planowania

dziatan mtodziezowych lub skierowanych do mtodziezy wedtug nastepujacego schematu:

1.

Okreslenie problemu/potrzeb czyli inaczej diagnoza. Na tym etapie powinnismy rzeczywiscie da-
zy¢ do tego, zeby dotrze¢ do wszystkich, choéby z informacja/zaproszeniem do tego, zeby sie wy-
powiedzieli. Tutaj stosujemy metody takie jak ogélnoszkolne/miejskie debaty, sondy internetowe,
ankiety, warsztaty, metody animacyjne. Mtodziezowi liderzy samorzadu sa odpowiedzialni za przy-
gotowanie i przeprowadzenie diagnozy i wyciagniecie wnioskow.

Ten etap moze by¢ prowadzony np. raz do roku, na poczatku kadencji danego samorzadu.

Wypracowywanie rozwigzan - tutaj bazujemy juz na wnioskach z pierwszego etapu, mamy okre-
slony problem/wyzwanie lub potrzeby i chcemy na nie jako$ odpowiedzie¢. Do wypracowania roz-
wigzan zapraszamy osoby zainteresowane i takie, ktére majg wiedze ekspercka z danej dziedziny
(nie tylko mtodziez! Tutaj wazni sg dorosli sojusznicy). Natomiast wcigz wazne jest, zeby wypraco-
wywanie rozwigzan nie odbywato sie wytacznie w grupie lideréw/wtadz samorzadu a byto okazja
do zaproszenia osob, ktére moga by¢ zainteresowane danym tematem. Na tym etapie dobrze
sprawdzaja sie réwniez dyskusje (raczej w mniejszych grupach), praca w zespotach roboczych,
warsztaty.

Dziatanie - udato nam sie wypracowaé pomyst, trzeba go wdrozy¢ w zycie. Jesli przeprowadzili-

smy dwa poprzednie etapy dostatecznie dobrze i rzetelnie, najprawdopodobniej pojawity sie
osoby, ktére wykazujg zainteresowanie witaczeniem sie w dziatanie - na tym etapie rolg lide-

15



Dobre praktyki programu Wtqczeni 2.0

row/wtadz samorzadu jest stworzenie grupy roboczej z takich wtasnie, najbardziej zaangazowa-
nych, zainteresowanych tematem oséb, ktére beda odpowiedzialne za wdrozenie tego dziatania.
Kryterium sukcesu jest to, zeby w tej waskiej grupie roboczej byto jak najmniej oséb z grona lide-
row, sg oni odpowiedzialni jedynie za monitoring dziatan i wsparcie.

4. Ewaluacja/podsumowanie - tutaj rolg liderow lub oséb dorostych jest wsparcie grupy w przepro-
wadzeniu podsumowania dziatan, wspotpracy, itp.

Kazdy jest
wiaczony

Czesc¢ osob
wypracowuje

Dziatanie Naj ba_r d;_i €j .
odwazni i aktywni
Ew?lu Liderzy
acja

llustracja. Schemat dziatania samorzadu mtodziezowego

Jesli uda nam sie sprawic¢, ze na etapie 3. realizacja dziatan zajmuja sie wyspecjalizowane grupy zadaniowe
(np. sekcje tematyczne w szkole) to wtedy wtadze samorzadu same nie musza skupiac sie na nattoku drobnych
zadan a jedynie na wspieraniu grup zadaniowych i dbaniu o to, zeby informowa¢ i zacheca¢ mtodziez do dzia-
tania.

Co zrobic, zeby to sie udato?

Doprowadzi¢ do tego, ze mtodziez aktywnie uczestniczy w zyciu szkoty lub instytucji nie jest tatwo. Wielu
nauczycieli, wychowawcéw i animatoréw pracy z mtodzieza styka sie z niechecia, biernoscia, nieumiejetnoscia
wyrazania swoich potrzeb i oczekiwan, niewiara, ze warto co$ robi¢ lub ze tym razem kto$ potraktuje nas po-
waznie. lloé¢ ztych doswiadczen, zwatpien w swojg site sprawczg jest naprawde duza i im starsza mtodziez, tym
wyuczona bezradno$¢ i biernosc sa silniejsze.

Dlatego zaczynajac prace z samorzadem musimy po pierwsze uzbroic sie w cierpliwo$¢ a po drugie - nie myslec
0 samorzadzie jako o instytucji osobnej od srodowiska, w jakim mtodzi funkcjonujg. Nawet najbardziej oddany
i otwarty opiekun SU nie zdziata nic, jesli jego koledzy i kolezanki na lekcjach traktujg uczniéw przedmiotowo
a mtodzi na poziomie klasy nie maja nic do powiedzenia w drobnych sprawach, jakie ich dotycza.

Dlatego trzeba dziatac¢ na kilku frontach, nie zniechecac¢ sie poczatkowymi porazkami i szukac jak najwiecej
dorostych sojusznikéw. Ponadto warto pamieta¢ o nastepujacych radach na dobry poczatek:

16



Dobre praktyki programu Wtaczeni 2.0

1. Otworzy¢ organy samorzadu na wiekszg liczbe uczniéw

Funkcje w samorzadzie czesto petnig tzw. ,dobrzy” uczniowie - czesto nauczyciele sami promuja takie osoby,
z ktorymi tatwo sie pracuje lub nawet takie, ktérymi tatwo sie kieruje. Przez to grono uczniéw, ktorzy moga
realnie na co$ wptywacé w szkole ogranicza sie do kilku oséb - czesto zresztg bardzo obtozonych, angazowanych
w kilka inicjatyw jednoczes$nie. Co mozna zrobi¢?

» umozliwi¢ i zacheca¢ do kandydowania do organéw SU réwniez osoby niekoniecznie bardzo do-
brze radzace sobie z nauka - by¢ moze aktywnosc¢ spoteczna bedzie tym, co stanie sie ich pasjg?

»  w przypadku matych szkét mozna w ogodle zrezygnowac z organéw SU wybieralnych, rézne funk-
cje moga by¢ petnione rotacyjnie

»  réwniez funkcje w samorzadach klasowych nie musza by¢ wybieralne a rotacyjne, przechodzace
np. co miesigc na réznych uczniéw

»  tworzy¢ réznorodne sekcje i komisje - tematyczne (np. sekcja medialna, imprezowa, promocyjna,
sportowa, itp.) - do ktérych wstepowaé moga wszyscy chetni, a nie wybrani.

Funkcje rotacyjne i sekcje mogg by¢ réwniez elementem pracy mtodziezowego samorzadu terytorialnego.

»  moéwié o tym, ze samorzad to wszyscy uczniowie szkoty - nie tylko osoby w jego wtadzach!

2. Organizowac dyskusje i debaty

Dyskusje i debaty moga sie odbywac zaréwno na poziomie klasowym ($wietna okazja to godzina wychowaw-
cza)szkolnym, miejskim. Swietnie, jesli ich tematyka bedzie dotyczyé zaréwno spraw biezacych - np. comie-
sieczne rozmowy w klasie/grupie, o tym co u nas, co sie wydarzyto, co nam pomaga a co przeszkadza sie dobrze
czuc w klasie/szkole/grupie - prowadzone przez samych uczniéw; debaty moga tez mie¢ na celu wypracowanie
rozwiazan lub pomystéw w konkretnych kwestiach - np. systemu oceniania, zaje¢ pozalekcyjnych, planu pracy
samorzadu.

Warto organizowac tez dyskusje o tematach, ktére nie dotycza bezposrednio szkoty ale sg interesujace dla mto-
dziezy.

Co wazne, bardzo dobrze dziataja takie debaty, w ktérych na réwnych prawach biorg udziat mtodzi i dorosli.
Uczy to obie strony szacunku do siebie i pozwala lepiej sie poznaé, z nieco innej strony, bardziej partnerskie;j.

Wiecej o szkolnych dyskusjach i debatach: https://samorzad.ceo.org.pl/materialy/dla-uczniow/debaty.

3. Nie narzucac dziatan

Z gbry ustalony plan dziatania zabija samorzadnos$¢ - zbyt duzo obowigzkowych dziatah sprawia, ze aktywni
uczniowie nie maja czasu ani sity, zeby zaja¢ sie czymkolwiek innym, czyms$ co moze byé wazniejsze lub ciekaw-
sze dla nich samych lub ich kolezanek lub kolegéow. Odpowiedzialny dyrektor szkoty nie oczekuje, ze wtadze
samorzadu beda organizowac szkolne wydarzenia typu Dzien Nauczyciela lub Niepodlegtosci. Pozwdlmy ucz-
niom od poczatku, samodzielnie, opracowac plan dziatania dla samorzadu uczniowskiego na dany rok szkolny!

4. Pozwoli¢ na btedy!

Jesli uczniowie podejmuja sie jakiego$ dziatania, niech to bedzie naprawde ich zadanie. Ze wszystkimi tego
konsekwencjami - jedna z nich jest rowniez to, ze to dziatanie moze nie wyjsc idealnie albo nie udac sie w ogéle.
Czestym btedem jest zastepowanie mtodziezy przez dorostych, kiedy widza, ze co$ jest niedopracowane.
W przypadku SU zazwyczaj to opiekun siedzi po nocach i wycina dekoracje na $wiateczny spektakl teatralny.
A zadajmy sobie pytanie, co sie stanie, jesli dekoracji nie bedzie? Co, jesli debata sie nie uda? Co, jesli koncert
koled odbedzie sie bez mikrofonu, bo kto$ o nim zapomniat?

Zupetnie nic.

To sg wtasnie chwile, kiedy sie uczymy. To sg momenty, kiedy mtodzi czuja, ze ktos im zaufat i odpowiedzialnos¢
byta po ich stronie. Doro$li wtedy powinni przekonac ich, ze nic sie nie stato i zaprosi¢ do wspdlnej rozmowy,
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podsumowania w ktérym razem zastanowig sie, co byto dobrze zrobione, a co w przysztosci mozna poprawic.
Bez oceniania i szukania winnych.

Umiejetnos¢ odciecia sie to jest tez duze wyzwanie dla dorostych, ktérzy nie potrafig odda¢ odpowiedzialnosci,
obawiajg sie oceny innych w przypadku porazki, realizujg swoje pomysty i oczekiwania. To trudne, ale bez tego
nie uda nam sie przekonaé¢ mtodych, ze mamy do nich autentyczne zaufanie.

5. Samorzadnos¢ wyraza sie w drobnych sprawach

W wielu szkotach prace nad budowg samorzadnosci nalezy zacza¢ od podstaw czyli stuchania i brania
pod uwage gtosu uczniéw w codziennych, zwyktych sprawach.

Diagnoze SU przeprowadzong przez CEO nazwalismy Samorzqdnosc zaczyna sie w toalecie poniewaz uczniowie
w szkotach czesto méwili nam, ze nie czuja, zeby byli stuchani przede wszystkim w drobnych sprawach jak np.
zapewnienie, zeby w toaletach byt zawsze papier toaletowy. Jesli dorosli bedg ignorowac takie gtosy uczniéw,
lub szkota nie zapewni uczniom sprawnych mechanizméw wyrazania takich potrzeb (np. regularne zbieranie
opinii i pomystéw uczniéw odnosnie ich funkcjonowania w szkole - nie poprzez ankiete!, regularne spotkania,
debaty, patrz: https://samorzad.ceo.org.pl/materialy/dla-nauczycieli/wspoldecydowanie-w-szkole), wtedy nie uda
sie ich przekona¢ do podejmowania zadnych powazniejszych aktywnosci.

W zbieraniu takich gtoséw i zapewnieniu, zeby zostaty one wziete pod uwage przez dorostych ogromna role
moga odegrac psycholodzy lub pedagodzy szkolni.

UWAGA: stuchanie gtosu ucznidéw nie oznacza, ze jesteSmy zobowigzani do realizacji ich wszystkich postulatow
ALE jesli postulat z jakiego$ powodu nie moze by¢ zrealizowany, po stronie dorostych lezy wyczerpujace poin-
formowanie o przyczynach i uwarunkowaniach takiej a nie innej decyz;ji.

Jak wigczaé mtodziez we wspottworzenie oferty instytucji?

1. Co to znaczy wtaczaé mtodziez?

Instytucje takie jak biblioteka, dom kultury i inne instytucje kierujace swoja oferte do mtodziezy czesto staja
przed wyzwaniem: jak przyciggnaé¢ mtodych ludzi, jak sprawié, zeby to, co proponujemy mtodym byto dla nich
atrakcyjne i potrzebne? Jednym ze sposobdw na to jest wykorzystanie narzedzia juz od wielu lat wprowadza-
nego przez samorzady lokalne oraz niektére szkoty - czyli partycypacji obywatelskiej. Partycypacja to inaczej
uczestnictwo, mozliwos¢ brania udziatu w wydarzeniach i podejmowaniu decyzji, ktére nas dotycza. Polega ona
na umozliwienie obywatelom wypowiadania sie i wptywania na istotne dla nich sprawy.

Na poziomie samorzadu lokalnego - miasta czy gminy, jednym z narzedzi jest np. budzet obywatelski jak réw-
niez wszelkiego rodzaju konsultacje spoteczne, obecnie wymagane przez prawo przy podejmowaniu réznego
rodzaju decyzji. Na poziomie instytucji edukacyjnych lub kulturalnych, skierowanych do mtodziezy réwniez
mozna stosowac podejscie partycypacyjne - gtéwnie poprzez wtaczenie mtodziezy (oraz innych grup odbior-
cow) we wspottworzenie oferty. Jednym stowem wtaczenie mtodziezy bazuje na zatozeniu, ze oddajemy czesé
witadzy czy decyzyjnosci w rece tej wtasnie grupy.

2. Dlaczego warto?

Oddanie czesci wiadzy nie jest tatwa decyzja, przeprowadzenie takiego procesu wymaga rowniez poswiecenia
dodatkowego czasu i pracy. Mozemy jednak w zamian wiele zyskaé na wtgczeniu mtodziezy we wspéttworzenie
oferty naszej instytucji:

»  lepsze dostosowanie oferty do potrzeb odbiorcéw - co potencjalnie przetozy sie na wzrost zain-
teresowania naszg ofertg;

»  mozliwos$¢ wypracowania pomystéw lub rozwigzan, na ktére samodzielnie nigdy bySsmy nie wpa-
dli;
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»  zaangazowanie odbiorcow we wspottworzenie oferty wzmacnia ich wiez z instytucja - przestaja
sie czu¢ jedynie klientami, partycypacja wzmacnia poczucie bycia wspdlnota co przektada sie za-
rowno na wiekszg motywacje do korzystania z oferty jak i dalszego angazowania sie w sprawy
instytucji;

»  w przypadku tzw. ,trudnych” srodowisk zauwazono, ze wandalizm i niszczenie mienia znacznie
sie zmniejsza, kiedy uda sie zagarna¢ grupe takich oséb do proceséw wspolnego podejmowania
decyzji - co sprawia, ze przestajg oni postrzega¢ mienie instytucji jako ,cudze” - staje sie ono
,witasne”;

» decyzja podjeta partycypacyjnie ma znacznie mocniejszy mandat i uzasadnienie niz podjeta jed-
noosobowo lub w waskim gronie (co ma szczegdlne znaczenie w przypadku instytucji publicznych);

»  dobry proces partycypacyjny sam w sobie jest warto$ciowym dziataniem - pokazuje w praktyce
jak dziataja mechanizmy demokratyczne, wzmacnia poczucie wptywu mtodziezy i rozwija umiejet-
nosci komunikacji i wypracowywania kompromisu;

Chociaz wiec poczatkowo wiaczenie mtodziezy we wspédttworzenie oferty wymaga poswiecenia dodatkowego
czasu i pracy, moze przynie$¢ wiele pozytywnych i dtugofalowych efektéw.

3. Poziomy wtaczania

Partycypacja ma kilka pozioméw - zwanych réwniez ,drabing partycypacji’. W najprostszym ujeciu mamy
3 stopnie:

»  Informowanie - samo w sobie informowanie partycypacja nie jest, ale jest jednoczesnie podstawa
do tego, zeby mozliwa byta jakakolwiek partycypacja. Rzetelna informacja nie angazuje obywateli
w Zaden sposdb, jednak jesli obywatele nie beda mieli jej zapewnionej, nie uda ich sie zaangazowacé
na zadnym z wyzszych pozioméw.

»  Konsultacje - organizator konsultacji nie tylko informuje odbiorcéw o swoich planach lub dziata-
niach, ale réwniez daje im mozliwos¢ wypowiedzenia sie w tej sprawie. Prowadzac konsultacje
zapraszamy obywateli do wystgpienia w roli ekspertéw, zbieramy réznego rodzaju gtosy i opinie
lecz nie gwarantujemy, ze weZmiemy je pod uwage.

»  Wspoétdecydowanie to najwyzszy stopien partycypacji, zaktadajgcy partnerstwo pomiedzy
wszystkimi uczestnikami procesu. Prowadzac wspétdecydowanie oddajemy cze$¢ wtadzy i odpo-
wiedzialnosci w rece obywateli. Wspétdecydowanie zaktada, ze podjeta decyzja jest wigzaca i zo-
stanie wprowadzona w zycie.

4. Jak zaplanowac¢ wtaczanie mtodziezy?

Jesli zdecydowaliscie, ze chcecie wtaczyé mtodziez i/lub inne grupy odbiorcéw w decydowanie o Waszej insty-
tucji, powinniscie odpowiedzie¢ sobie po kolei na nastepujgce pytania:

Po co to robimy? Jaki jest cel naszych dziatan?

Czy chcemy wypracowa¢ pomyst na nowe zajecia w domu kultury czy skonsultowaé catoroczny program?
Czy nasz obiekt przechodzi remont i chcemy, zeby byt dostosowany do potrzeb odbiorcow? Czy zalezy nam
na tym, zeby dotrze¢ do nowych grup odbiorcéw, do tej pory niezaangazowanych? Kazdy z tych celéw wymaga
troche innych metod i podejscia.

Wazne jest rowniez to, czy zaktadamy ze zalezy nam na zebraniu opinii (konsultacje) czy tez chcemy podjaé
decyzje wspdlnie (wspotdecydowanie).
Kto?

To kluczowe pytanie w planowaniu partycypacji - kogo chcemy wtaczy¢? Kto jest lub moze by¢ zainteresowany,
tym co robimy? Czy jest to sprawa, ktora ciekawi¢ moze wszystkich mieszkancéow naszej gminy lub miejscowo-
$ci? Czy raczej tylko niektérych grup - a jesdli tak, to jakich?
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Jedli celem jest np. dotarcie z ofertg instytucji do nowych oséb, nalezy sobie zada¢ pytanie jakie grupy obecnie
nie korzystajg z naszej oferty, a zalezy nam na ich zacheceniu.

Dobrze tez zastanowi¢ sie, kogo zaprosimy do udziatu w procesie. Chociaz proces partycypacyjny z zatozenia
powinien by¢ otwarty dla wszystkich chetnych, to warto skierowad osobiste zaproszenie do konkretnych oséb
(liderow mtodziezowych, grup), na ktérych opinii najbardziej nam zalezy.

Jak?

To pytanie przede wszystkim o technike, jakg wykorzystamy. Wyboér zalezy od celu, grupy docelowej oraz
od tego czy konsultujemy czy wspétdecydujemy. Kilka przyktadowych technik opisujemy ponizej. Warto wy-
korzysta¢ min. 2 rézne rodzaje technik partycypacyjnych, zeby dotrze¢ do szerszej grupy osob.

Wazne jest przemyslenie sposobu informowania - jak pisaliSmy wczeéniej dobra informacja to podstawa kaz-
dego procesu partycypacyjnego. Szerokie rozpowszechnienie informacji o samym procesie, jak réwniez o zasa-
dach, na jakich sie bedzie odbywat to pierwszy krok do sukcesu.

Ostatni etap to stworzenie planu dziatania krok po kroku!

5. Na co zwracac uwage, zeby sie udato?

»  Zaczynaj od matych ale konkretnych rzeczy. Niewielkie dziatanie pozwala na bezpieczne przeéwi-
czenie sobie dziatan partycypacyjnych na matg skale a jednoczesnie daje mozliwos¢ uzyskania
szybko konkretnego i namacalnego efektu - co motywuje zaréwno uczestnikéw jak i organizato-
row procesu.

»  Mobw prostym jezykiem - o tym, co sie wydarzy jak i samym przedmiocie konsultacji lub wspétde-
cydowania. Szczegdlnie w przypadku mtodziezy to wazne, zeby nie uzywac stéw trudnych, ktére
beda niezrozumiate i mogg zniechecac do udziatu. Jedli nie jestescie w stanie jednym zdaniem po-
wiedziec co sie wydarzy, to znaczy ze nalezy jeszcze popracowac nad uproszczeniem komunikatu.
Unikaj stowa ,konsultacje” - kojarza sie formalnie i urzedniczo, czesto rowniez poprzez wiele ztych
praktyk, z dziataniem pozornym i niemajacym znaczenia. Lepiej méwi¢ o wspdlnej rozmowie, wy-
pracowaniu pomystow, spotkaniu sie, itp.

»  Unikaj pozornosci - to najwieksza choroba ,konsultacji” prowadzonych przez wtadze lokalne. Jesli
wiecie, jakie zajecia prowadzi¢ w domu kultury i nie macie gotowosci, zeby z nich rezygnowacé -
lepiej w ogdle nie brac sie za konsultacje. Pozorno$¢ zniecheca skutecznie nie tylko mtodziez
do udziatu w procesach partycypacyjnych.

»  Pokazuj korzysci z zaangazowania sie w dziatanie - warto pomysle¢ o ,nagrodach” dla oséb naj-
bardziej zaangazowanych (np. karnet bezptatny udziatu w zajeciach, podziekowanie na Facebooku,
itp. - nie chodzi o wynagrodzenie pieniezne)

»  Wykorzystaj min. 2 techniki wtaczania - jedna z nich bardziej dostosowana do osob, ktoére potrze-
buja anonimowosci i nie lubig wypowiadac¢ sie publicznie (np. ankieta internetowa) a druga dla
0s6b, ktdre chetniej wezma udziat w spotkaniu lub rozmowie (np. warsztaty przysztosSciowe, spo-
tkania, spacer badawczy).

»  Nie poddawaj sie - matym zainteresowaniem lub frekwencja na poczatku. Ludzie, szczegélnie mto-
dzi, wciaz nie sg przyzwyczajeni, ze ktos pyta ich o zdanie i chce je bra¢ pod uwage, czesto rowniez
obawiajg sie, ze nie sg wystarczajgco kompetentni zeby braé udziat w takich procesach lub nie
widza w nich dla siebie korzysci. Dlatego nalezy zaczynac od drobnych spraw i sukceséw i powoli
rozszerzaé grupe oséb wiaczanych w decydowanie. Po pewnym czasie reklama nie bedzie po-
trzebna!
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6. Techniki wtaczania

Ponizej prezentujemy kilka podstawowych technik wtgczania mtodziezy w decydowanie. Jesli temat Was zain-
teresowat zachecamy do pogtebienia wiedzy na stronie Laboratorium Partycypacji: http://partycypacjaobywa-
telska.pl/strefa-wiedzy/techniki/

Ankiety internetowe

Jedno z podstawowych narzedzi umozliwiajgcych zbieranie opinii od szerokiej grupy oséb, nie wymagajace jed-
noczesnie zbyt duzo zaangazowania od uczestnikéw. Warto je stosowac¢ w przypadku kiedy potrzebujemy pro-
stych odpowiedzi, na nieskomplikowane kwestie (np. ocena atrakcyjnosci proponowanych tematéw zajec
w domu kultury). Pozornie proste narzedzie niesie jednak wiele niedoskonatosci - wbrew pozorom nie jest fa-
two skonstruowad dobra ankiete, nie pozwala ona na uzyskanie bardziej ztozonych opinii czy odpowiedzi, mamy
ograniczong kontrole i wiedze o tym, kto ja wypetnia (czy rzeczywiscie osoby z grupy, do ktérej chcemy trafic¢?),
w niskim stopniu wigze ona osoby wypetniajace z instytucja (nie ma osobistego kontaktu). Dlatego zachecamy
do jej stosowania jedynie jako narzedzia uzupetniajacego, nigdy gtéwnego a tym bardziej jako jedynego narze-
dzia konsultacji. Ankieta moze by¢ pierwszym krokiem zaangazowania - jesli zbieramy maile od oséb jg wypet-
niajacych, bedziemy mogli ich zaprosi¢ do udziatu w dalszych etapach prac.

Warsztaty przysztosciowe

To specjalny rodzaj warsztatéw, majacy na celu wypracowanie pomystéw na dane miejsce w przysztosci. Obiek-
tem warsztatéw moze by¢ jakas przestrzen (dzielnica, ulica, park, itp.) lub instytucja (szkota, dom kultury, basen,
itp.). Do udziatu w warsztatach zapraszamy przedstawicieli roznego rodzaju grup, ktére z danego miejsca ko-
rzystajg lub sg z nim w jakis$ sposéb zwigzane, majg na nie wptyw. Warsztaty przysztosciowe majg okreslong
strukture:
»  etap krytyki - wypracowanie tego, co nam sie w danym miejscu nie podoba;
»  etap utopii - pomysty na to, co chcieliby$my zmienié, zrobi¢ - bez ograniczania sie kwestiami re-
alnosci wykonania pomystow;
»  etap realizacji - z burzy pomystéw na poprzednim etapie wybieramy te, ktére jesteSmy w stanie
zrealizowacd (osoby obecne na warsztacie - to wazne, nie formutujemy raczej postulatow do kogos
innego a skupiamy sie na tym, na co sami mamy wptyw);

Warsztaty przysztosciowe to metoda angazujaca i wymagajaca nieco zaangazowania, stuzaca wypracowaniu
pomystéw raczej odnoszacych sie do wszystkich aspektéw danego miejsca lub instytucji (czyli np. jak chcemy,
zeby dziatat nasz dom kultury za rok?). Wymaga dobrego moderatora.

Spacer badawczy

To szczegolna forma spotkania konsultacyjnego w terenie. Ma na celu zbadanie opinii oséb odnosnie konkret-
nych miejsc lub przestrzeni (np. park, infrastruktura rowerowa w miejscowosci, okolice biblioteki). Organizujac
spacer zachecamy osoby uczestniczace do wypowiedzenia swojego zdania z punktu widzenia uzytkownika
przestrzeni - co nam sie podoba, co jest do zmiany i dlaczego. Dzieki temu, ze jesteSmy w terenie, mozemy
skupic sie na drobnych aspektach, ktére moga umknaé podczas spotkania w sali (np. umiejscowienie tawki lub
stojakow na rowery, dostepno$¢ domu kultury dla oséb na wozkach). Ponadto tatwiej zaangazowac uczestni-
kéw.

Zeby umozliwi¢ efektywne zbieranie informacji w spacerze nie moze uczestniczy¢ zbyt duza grupa oséb (opty-
malnie 3-6, nie wiecej niz 12).

Cho¢ wydaje sie luzng forma, spacer wymaga od osoby prowadzacej dobrego przygotowania - zaplanowania
trasy i ustalenia szczegétowych pytan jakie bedzie zadawaé w danych miejscach.
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Mapa przestrzeni

Gdy planujemy remont lub cato$ciowe zmiany w konkretnej przestrzeni (budynku lub poza nim), mapa prze-
strzeni bedzie idealng metoda na zebranie od uzytkownikow pomystéw na to, co i jak nalezatoby zmieni¢. Uzyt-
kownicy (i to jest wazne, ze raczej nie zapraszamy do tej metody oséb przypadkowych a tych, ktére realnie
w danej przestrzeni spedzajg czas) otrzymujg mape z planem przestrzeni, o ktéra pytamy. Moga to by¢é mapki
na kartkach a4 do samodzielnego uzupetnienia lub tez catkiem duza mapa wykonana na wielkim arkuszu papieru
lub wymalowana np. kredg na podtodze (np. przez mniejsze dzieci), ktéra pozwala na jej grupowe uzupetnianie.
Osoby uczestniczace majg na mapie zaznaczy¢ np. miejsca, ktére ich zdaniem wymagajg zmiany, miejsca nielu-
biane lub lubiane, miejsca w ktérych spedzajg czas wolny, miejsca niebezpieczne, itp. (w zaleznosci od naszego
celu). Uzupetniajac mape, osoby mogg jednoczes$nie opowiadac organizatorom, dlaczego zaznaczaja takie, a nie
inne miejsca.

Zebranie danych z map pozwala na wizualne okreslenie miejsc, nad ktérymi powinniSmy popracowaé, a samo
uzupetnianie mapy moze by¢ atrakcyjnym wydarzeniem.
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Budzet partycypacyjny dla poczgtkujgcych: zrob pierwszy
krok w zmienianiu przestrzeni

KATARZYNA GORKIEWICZ, MONIKA PROBOSZ

Wstep

Budzet partycypacyjny od kilku lat zdobywa coraz wieksza popularnosé. W ten demokratyczny proces wtaczaja
sie kolejne miasta, apetytu na przeprowadzenie go u siebie nabierajg kolejne instytucje. Nic dziwnego - jest to
bowiem do$¢ prosty do przeprowadzenia proces, ktéry przynosi wielorakie korzysci. Wsréd nich warto wskazaé
przede wszystkim nastepujace:

»  Trafno$¢ inwestycji - pienigdze wydane na projekt wybrany w procesie partycypacyjnym sg wy-
dane dobrze. Odpowiadajg na rzeczywiste potrzeby, a nie na wyobrazenie o potrzebach. Do cie-
kawych wnioskéw na ten temat prowadzi analiza projektéw zgtaszanych przez dzielnice War-
szawy w kolejnych latach. Wida¢é, ze s3a dzielnice, w ktérych brakuje przede wszystkim
zagospodarowania terenéw zielonych, a w innych gtéwne potrzeby mieszkancéw skupiaja sie wo-
két modernizacji czy tworzenia nowych ciggdw komunikacyjnych - gtéwnie dla pieszych i rowe-
rzystow. W jednych dzielnicach brakuje zieleni, w innych miejsc dla dzieci. Wida¢ jak moda na ze-
wnetrzne sitownie powoli przechodzi w coraz wieksza popularnos¢ urzadzen do street workoutu.
Bez oddania gtosu mieszkarncom, trudno bytoby miastu nadazy¢ za ich zmieniajgcymi sie potrze-
bami i trafnie decydowac o tym, co potrzebuje dofinansowania.

»  Edukacja - aby przygotowac projekt, ktory nie tylko odpowiada na potrzeby uczestnikéw procesu,
ale takze jest realistyczny, trzeba na chwile przyjgé punkt widzenia oséb zarzadzajacych miastem,
dzielnica czy instytucjg prowadzaca budzet partycypacyjny. Przygotowanie projektu wymaga bo-
wiem skonfrontowania sie z faktami: zaakceptowania granic, w ktérych moze sie poruszaé za-
rzadca (technicznych, prawnych, czasowych itp.), realistycznego wycenienia planowanej inwesty-
cji. Bardzo dobrym przyktadem edukacyjnego dodatku do warszawskiego budzetu
partycypacyjnego jest umieszczona na stronie: http://www.twojbudzet.um.warszawa.pl/ zaktadka
lle kosztuje miasto. To pomoc w wycenie projektu mieszkancéw, ale réwniez niezwykle skuteczny
sposob na przekazanie im informacji o rzeczywistych kosztach miejskich inwestycji.

»  Wspotodpowiedzialno$¢ - mozna jg rozumie¢ na dwa sposoby. Po pierwsze w odniesieniu do wy-
branego i zrealizowanego projektu. Im mniejsza skala budzetu partycypacyjnego, tym bardziej po-
wszechna jest wiedza o tym, ze powstat on z inicjatywy uzytkownikéw/mieszkancéw. Projekt jest
,nasz”, zwieksza sie wiec gotowos$¢ do dbania o jego dobry stan. Po drugie zyskuje wspotodpo-
wiedzialnos¢ jako wartos¢. Widocznos$c partycypacyjnie zrealizowanych projektéow stanowi jej
znakomitg promocje. Dziatajg one zachecajaco, zwiekszajg gotowos$¢ do wigczenia sie, do aktyw-
nosci. Z tego punktu widzenia umieszczanie przy zrealizowanych z miejskiego budzetu partycypa-
cyjnego inwestycjach tablic, informujacych o tym, ze powstaty one wtasnie w sposéb partycypa-
cyjny, jest znakomitym pomystem. To dziata jak reklama - trafnie dobrana, dobrze umiejscowiona
i darmowa. W kazdej instytucji planujgcej podobne dziatanie takze warto pomysle¢ o tym, zeby
w jaki$ sposdb zaznaczy¢, ze projekt powstat z inicjatywy i wyboru uzytkownikéw. Stanowi to
rodzaj nagrody dla tych, ktérzy sie zaangazowali w powstanie projektu oraz zachete dla tych, kto-
rzy sie jeszcze na zaangazowanie nie zdecydowali.

»  Promocja demokracji - ten punkt bezpos$rednio odnosi sie do tego, co napisano powyzej. Promo-
cja demokracji przez proces partycypacyjny polega bowiem na edukacji - w tym przypadku szcze-
g6lny walor edukacyjny ma sama konstrukcja procesu, oparta w ostatecznym rozrachunku na de-
mokratycznym wyborze - oraz na wspétodpowiedzialnosci.
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Zanim przystapicie do przeprowadzania budzetu partycypacyjnego w swojej instytucji zastandwcie sie
czy na pewno jestescie na to gotowi. Ten proces to nie zabawa - skutki beda nieodwracalne. Po pierwsze jedna
partycypacja budzi apetyt na kolejng - w pierwszym roku uczestnikom budzetu partycypacyjnego nie przy-
sztoby do gtowy domagac sie uczestnictwa w decydowaniu o wydatkach instytucji, ale w drugim beda go juz
oczekiwaé. Po drugie proces moze ujawnié zupetnie nieoczekiwane potrzeby uzytkownikéw, punkt widzenia,
ktdérego zarzadzajacy instytucja sie nie spodziewali - trzeba mie¢ gotowos$¢ na skonfrontowanie sie z tymi od-
kryciami. A nawet wiecej - chec¢ skorzystania z tej lekcji, wyciagniecia wnioskéw przydatnych przy planowaniu
przysztych aktywnosci i inwestycji.

Istotnym zagrozeniem i ograniczeniem zwigzanym z procesem partycypacyjnym jest to, ze najbardziej styszalne
i widoczne sg w nim najbardziej aktywne grupy uzytkownikéw. W skali instytucji tatwiej jest wyréwnac szanse
tych, ktérzy sa mniej aktywni, w skali miasta/dzielnicy jest to znacznie trudniejsze. Warto pamietac¢ o zadaniu
sobie pytania: czy na pewno kazda zainteresowana grupa miata szanse zaangazowania sie w proces? | o wspar-
ciu, zaktywizowaniu tych najstabszych, najmniej styszalnych.

Jak dziatac?

Zanim zaczniecie dziata¢ poszukajcie wspodlnikéw. Proces nie powinien by¢ prowadzony przez sam zarzad in-
stytucji. Muszg by¢ w niego wciaggnieci pracownicy, przedstawiciele uzytkownikéw - w kazdej instytucji bedzie
to wygladato troche inaczej, ale w fazie planowania warto pamieta¢ o wszystkich stronach wtgczonych w proces
i wciagnad ich przedstawicieli do grupy organizujacej proces. Wazne decyzje powinny by¢ podejmowane wspél-
nie. Dobrze to pokazuje ponizszy przyktad.

W zaprzyjaznionej szkole podstawowej budzet partycypacyjny zostat przeprowadzony z inicjatywy zarzqdu rady
rodzicow przy wsparciu dyrekcji, nauczycieli i uczniow. W prace przy ustalaniu zasad procesu wtqczeni byli: ini-
cjatorzy - przedstawicielki rady rodzicéw, dyrektor, nauczycielka - opiekunka samorzqdu szkolnego i kanclerz - '
przewodniczqcy samorzqdu. :

Woazne jest, zeby przed rozpoczeciem dziatania jasno zostat sformutowany i zapisany jego cel. Bo co tak na-
prawde jest celem prowadzenia takiego procesu? Na pewno nie mozna dazy¢ do tego, zeby w jego efekcie
powstaty jakies$ z géry okreslone inwestycje. Najwazniejszy cel tego procesu jest w moim przekonaniu catkowi-
cie niematerialny. Jest to bowiem podzielenie sie instytucja z uzytkownikami. Spowodowanie, ze stanie sie ona
dla nich bardziej ,nasza” i bedzie bardziej adekwatnie odpowiadac¢ na ich potrzeby. W przypadku dzieci i mto-
dziezy celem jest takze edukacja demokratyczna.

,Czulismy, ze rada rodzicéw nic nie robi, w szkole niewiele sie zmienia. Uznalismy, ze powinnismy wspiera¢ dzieci.
Chodzito o to, zeby dzieciaki miaty wptyw na szkote. Dzieki temu procesowi dzieci wiedzg, ze mogq mie¢ wptyw
na to, co sie wokét nich dzieje. | to sie przeniesie na nich, gdy bedq starsi - nie bedq akceptowac¢ wszystkiego
dookota, tylko bedq wiedzie¢, Zze mogq probowac zmienic to, co im nie odpowiada” :

Przedstawicielka rady rodzicow

~Witgczamy uczniéw w decydowanie o tym, co jest na terenie szkoty, to ma poprawic ich jakos¢ Zycia. | poprawia
i sie przy okazji wspétpraca miedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami. To jest z mojego punktu widzenia bardzo :
wazne”
Dyrektor szkoty :
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Przystepujac do przeprowadzenia procesu budzetu partycypacyjnego w instytucji najlepiej jest zacza¢ od usta-
lenia trzech kluczowych zagadnien:

»  budzetu
»  regulaminu
»  harmonogramu.

Przyjrzyjmy sie im po kolei.

Budzet

Kwota, ktérg mozna przeznaczy¢ na cel wskazany przez uzytkownikéw instytucji moze by¢ okreslona kwotowo
lub procentowo. Do uczestnikow partycypac;ji trafi ona i tak w formie kwoty, wyznaczajacej zakres inwestycji,
ktéra moga zaplanowaé. Odniesienie tej kwoty do catosci budzetu czyli podanie jej w formie procentowej sta-
nowi dodatkows informacje. A wtasciwie dwie dodatkowe informacje. O tym ile wynosi caty budzet i o tym jaka
czescig decydowania i odpowiedzialnosci instytucja dzieli sie ze swoimi uzytkownikami. Warto podja¢ $wia-
doma decyzje odnosnie przekazywania tych informacji. W przypadku warszawskiego budzetu partycypacyjnego
doswiadczenie wskazuje, ze o ile liczba procentéw nie wyglada imponujgco (1-2%), to kwota robi duze wrazenie
(w budzecie na rok 2017 byto to 59 milionow zt).

Regulamin
To zasadnicza czes¢ procesu. Regulamin musi obejmowac i jednoznacznie okresla¢ nastepujace kwestie:

»  Kto moze zgtaszaé projekt - czy uzytkownicy mogg zrzeszac sie w kilkuosobowe zespoty pracu-
jace nad jednym projektem, czy jest ograniczenie dotyczace liczby oséb w zespole, czy przedsta-
wiciel instytucji moze by¢ cztonkiem zespotu, czy s3 jakie$ ograniczenia dotyczace wieku oséb
zgtaszajacych projekt, ich stazu w instytucji lub jakiekolwiek inne.

W tym punkcie, jak wskazujg dobre praktyki, warto jest stawiaé jak najmniej ograniczen i jak naj-
bardziej oddziela¢ przedstawicieli instytucji od jej uzytkownikéw. Trzymajac sie przyktadu szkoty -
nauczyciel nie powinien mie¢ prawa do zgtaszania swoich projektéw, warto za to, zeby wspart
proces planujac lekcje mu poswiecona. Mozna wyposazyc¢ nauczycieli w prezentacje w przystepny
sposob pokazujgca zasady budzetu partycypacyjnego i zawierajagca konkretne przyktady - na przy-
ktad mniej kosztownych projektow zrealizowanych w ramach budzetu miejskiego (mozna je zna-
lez¢ na stronie http://www.twojbudzet.um.warszawa.pl/poprzednie-edycje)

» lle projektéw moze zgtosi¢ jeden podmiot - zwykle proces powstawania projektéw wymaga ra-
czej stymulacji niz ograniczania. Ograniczenie bedzie przydatne tylko wtedy, kiedy obawiamy sie,
ze jakas szczegolnie aktywna grupa czy osoba moga zdominowac caty proces na przyktad zgtasza-
jac bardzo duzo pomystéw. Jednak poniewaz ten proces wymaga wysitku i zaangazowania to zwy-
kle reguluje sie sam i nie ma potrzeby ustalania dodatkowej kontroli nad liczbg zgtaszanych pro-
jektow.

»  Jakie kryteria musza spetniac projekty i w jaki sposob beda one weryfikowane - to bardzo wazny
punkt odnoszacy sie bezposrednio do kryteridéw oceny zgtoszonych pomystéw. Podstawowe wy-
magania stawiane projektom miejskim sg nastepujace:

— zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami,

— mozliwos¢ realizacji we wskazanej lokalizacji,

— mozliwo$¢ realizacji w ciggu roku,

— zgodno$c¢ z kompetencjami Miasta (dzielnic lub jednostek),

— zgodno$¢ ze strategiami i programami Miasta,

— zgodno$¢ z przyjetymi zasadami dostepnosci dla mieszkancow?.

2 Zrodro: https://twojbudzet.um.warszawa.pl/aktualnosci/wydarzenia/zg-o-pomys-do-bud-etu-partycypacyjnego
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Te same kryteria, z przypisang im ocena na skali, moga by¢ uzywane do oceny projektéw w procesie
weryfikacji. W budzecie miejskim weryfikacja dotyczy tylko mozliwosci realizacji pomystu, jego zgod-
nosci z polityka/strategig dzielnicy oraz ogodlnodostepnosci. Niektore projekty sg odrzucane, te,
co do ktorych nie ma zastrzezen przechodza do gtosowania. Na przyktad w roku 2017 w Warszawie
zgtoszono 2649 projektéw a weryfikacje przeszto 1750. W instytucji weryfikacja moze by¢ prowa-
dzona na przyktad wedtug nastepujacych kryteriow: przyktad z zaprzyjaznionej szkoty.

OCENA PUNKTOWA

Czy projekt jest mozliwy do zrealizowania w roku szkolnym 2016/2017?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

5 4 3 2 1

Czy projekt jest ogélnodostepny?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

5 4 3 2 1

Czy projekt jest zgodny z zasadami BHP?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

5 4 3 2 1

Czy projekt podnosi jakos$¢, estetyke i wygode szkoty?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

5 4 3 2 1

Czy koszt realizacji projektu zmiesci sie w zaktadanym budzecie (2000 zt)?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

5 4 3 2 1

Czy szkote bedzie sta¢ na utrzymanie efektow projektu w kolejnych latach (niskie koszty eksploatac;ji)?

zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedzie¢ raczej nie zdecydowanie nie

5 4 3 2 1

SUMA PUNKTOW .o

»

Kryteria powinny by¢ dopasowane do wymagan i ograniczen instytucji. Musza by¢ podane do wia-
domosci uczestnikom procesu, aby mogli je uwzgledni¢ tworzac swoje projekty. Wprowadzenie
punktacji jest przydatne wtedy, kiedy wczeséniej ustalona zostanie warto$é oceny dopuszczajacej
projekt do fazy gtosowania. Projekty ocenione nizej mogg by¢ wtedy oddane do poprawy i po-
wtornie weryfikowane lub moga odpasé. Catkowicie wystarczajagca moze by¢ weryfikacja ograni-
czona do sprawdzenia czy projekt dane kryterium spetnia czy nie - wtedy jedno niespetnione kry-
terium dyskwalifikuje projekt lub jest on odsytany do weryfikacji.

Czy wymagane s3 gtosy poparcia pod projektami i ile musi ich by¢ - w budzecie miejskim pod kaz-
dym projektem trzeba zdoby¢ 30 gtoséw poparcia, w przypadku dziatania wewnatrz instytucji
moze ich by¢ odpowiednio mniej. Trzeba okresli¢ kto moze popieraé projekty - czy tylko uzytkow-
nicy, czy takze przedstawiciele instytucji, ktérzy przeciez takze sg do pewnego stopnia jej uzyt-
kownikami. Proces zbierania podpiséw powinien by¢ nieco sformalizowany, bo na tym etapie
moze sie pojawi¢ pokusa nagiecia zasad, a pamietajmy, ze jednym z gtéwnych celdw jest edukacja
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demokratyczna. Warto przygotowac formularze do zbierania podpiséw zawierajace takie rubryki
jak: imie nazwisko, adres, numer dokumentu ...

» W jakiej formie i do kogo projekty maja by¢ dostarczane - czy ma to by¢ zgtoszenie na kartce
papieru czy przestane na okreslony adres mailowy. Warto rozwazy¢ zorganizowanie - wzorem
dzielnic Warszawy - maratonu pisania projektéw. Osoby majgce pomyst na projekt razem z przed-
stawicielami instytucji spotykaja sie w okreslonym terminie, zeby przedyskutowad pomysty, uzy-
skac¢ wsparcie w ich opisaniu, wycenie. Trzeba pamietaé, ze wycena projektu to czesto najtrud-
niejsza cze$¢ poniewaz zwykle wymaga jakiego$ rodzaju specjalistycznej wiedzy, rozeznania.
Na takim maratonie powinien wiec by¢ dostepny komputer z Internetem dajacy mozliwos$¢ spraw-
dzenia cen i wymagan technicznych. W tej fazie wsparcie przedstawicieli instytucji jest bardzo
przydatne. Szczegélnie wtedy, gdy autorami projektu majg by¢ dzieci czy mtodziez.

»  Zasady gtosowania - kiedy odbywa sie gtosowanie, w jakiej formie, na ile projektéw mozna oddac
gtos.

Harmonogram
Powinien on obejmowac nastepujace fazy:

»  ogloszenie budzetu;

»  przygotowanie projektéw - ze wskazang fazg wsparcia przez przedstawicieli instytucji: np. lekcja
o budzecie, maraton pisania projektow;

»  zgtaszanie projektow;

»  weryfikacja;

»  poprawa projektdéw, ktore nie przeszty weryfikacji;

»  promocja projektéw - autorzy musza mie¢ mozliwos¢ podzielenia sie swoimi pomystami z wszyst-
kimi uzytkownikami. W tym celu mozna zorganizowa¢ spotkania, albo wspoméc autoréw w przy-
gotowaniu plakatow informacyjnych czy - by¢ moze przy okazji jakiej$ uroczystosci - zorganizo-
wac dyzury autoréw pomystéw;

»  glosowanie.

Po zakonczeniu catego procesu warto usig$¢ z gronie zespotu prowadzacego budzet partycypacyjny po to, zeby
z dos$wiadczenia wyciggngé praktyczne wnioski dotyczace zaréwno realizacji budzetu w przysztym roku,
jak i nowych potrzeb, ktére ujawnity sie w tym procesie.

Zmieniamy przestrzen wokot nas

Jedli zdecydujecie sie na wprowadzenie budzetu partycypacyjnego wewnatrz swojej instytucji, obszarem, w ra-
mach ktérego mozecie przygotowac projekty do realizacji, moze by¢ przestrzen fizyczna, w ktdrej na co dzien
spedzacie czas. Miejsce, do ktorego przychodzicie uczy¢ sie i rozwijaé, realizowaé swoje pasje, stuzy nie tylko
zdobyciu umiejetnosci na przysztos¢. To przeciez miejsce, w ktdérym zycie toczy sie kazdego dnia. Wszyscy,
ktérzy tworza spotecznos¢ Waszej instytucji moga mie¢ wptyw na to co i w jaki sposdb sie tam dzieje, a takze
wzajemng komunikacje i relacje.

Co to jest otwarta przestrzen edukacyjna?

Namawiamy Was do tworzenia otwartych przestrzeni, takze w dostownym, architektonicznym sensie. Otwar-
tych, czyli takich, w ktérych jest miejsce na réznorodng prace i dziatania, ktére sg elastyczne i ktére tatwo mozna
modyfikowaé. W nowoczesnych placowkach dla mtodziezy, powstaja ,,centra pracy zespotowe;j”, potka z ksigz-
kami, kat do zabawy, a dla mtodziezy - do spotkan i rozmdéw. Na korytarzach pojawiaja sie kanapy albo fotele,
na podtodze rysuje sie plansze do gier, na $cianach - graffiti albo wystawy prac.
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Taka otwartos¢ przestrzeni fizycznej sprzyja przetamywaniu indywidualizmu, lepszej komunikacji i wspdlnej
pracy, a czesto nawet ksztattowaniu nowych relacji pomiedzy mtodziezg i z wychowawcami. Zacheca do rusza-
nia sie, tworczosci grupowej, publicznej aktywnosci, wystepow, zebran samorzadu, spotkan grup projektowych
i innych zgromadzen. To wtasnie w takich warunkach ksztattuje sie kultura demokratyczna - potrzebne jest
do tego przyjazne miejsce i mtodziez, ktdéra otrzyma wsparcie, aby stawac sie wspétobywatelami decydujgcymi
o sprawach, ktore ich dotyczg i majgcymi takie samo prawo zabrania gtosu. Tak powstawata demokracja
na greckiej agorze, tak moze tez rodzic¢ sie w kazdej innej wspdlnej przestrzeni.

Jak przestrzein wptywa na jakosc¢ i efektywno$¢ naszej pracy?

Uczy¢ i rozwija¢ sie mozemy teoretycznie wszedzie. Ale czy w kazdym miejscu i sytuacji rezultat bedzie po-
dobny? W powstawaniu wyjatkowych rzeczy, niezwykle pomocna jest atmosfera i miejsce pracy. Pewnie kazdy
z nas styszat o naukowcach, wynalazcach czy innowatorach, ktérzy swoje genialne idee opracowywali nie w biu-
rach i laboratoriach, ale poza nimi, w miejscach, do ktérych uciekali w poszukiwaniu lepszej atmosfery do my-
$lenia, pracy, inspiracji. Warto wiec na miejsca, w ktérych pracujemy i rozwijamy sie my spojrze¢ w podobny
sposdb. Czy miejscem przeznaczonym do uczenia sie zawsze musi by¢ sala dydaktyczna? Moze nie tylko?
A moze inaczej podzielona, zorganizowana, bardziej otwarta? Nie chcemy namawia¢ was do radykalnych dzia-
tan - zburzenia muréw klasy czy szkoty i poszukiwan innego sposobu organizacji nauki w przestrzeni. Zache-
camy jednak, abyscie przemysleli, czy w naszej przestrzeni nie da sie tworzy¢ lepszego, bogatszego, bardziej
stymulujacego srodowiska dla rozwijania sie i zaspokajania swoich potrzeb.

Przestrzen ma ogromny wptyw na to, w jaki sposéb rozwijamy sie i uczymy. Wazna teoria porzadkujaca rodzaje
i funkcje przestrzeni edukacyjnej zaprezentowat David D. Thornburg, amerykanski badacz i futurysta, autor
ksigzki ,,Ogniska w cyberprzestrzeni”. Korzystajac z réznych dziedzin wiedzy i analizujac pierwotne procesy
uczenia sie cztowieka, zaproponowat koncepcje organizacji przestrzeni edukacyjnej, ktdéra spotecznosci
ucznioéw i nauczycieli oferuje mozliwos¢ wspétbycia z innymi osobami w réznych sytuacjach edukacyjnych.

Przestrzenie uczenia sie®:

»  WODOPOIJ to miejsce, gdzie komunikacja ma charakter nieformalny i opiera sie na dzieleniu sie
informacjami. Miejsce spotkan réznorodnosci (réznych osob, ale i pogladdow). Tutaj przychodzimy,
aby razem napetnié¢ sie energig, wzajemnie zainspirowaé sie pomystami. W tym miejscu kazdy
moze by¢ i uczniem i nauczycielem.

»  JASKINIA to przestrzen sprzyjajaca odosobnieniu i kontemplacji. Do niej wycofujemy sie, ucieka-
jac przed hatasem, kolegami i kolezankami, chcemy sie zastanowi¢, pomysleé, odetchngé, pobyc¢
chwile z samym sobg i z wtasnymi myslami. W tym miejscu zastanawiamy sie nad pytaniami, tre-
$cig, powigzaniami.

»  OGNISKO to miejsce kazdy moze sie skupic¢ na osobie przemawiajacej. Spotykamy sie razem, sia-
damy, aby postucha¢ historii, wymienic opinie i informacje.

»  PIASKOWNICA/LABORATORIUM to miejsce eksperymentowania, podejmowania prob i popet-
niania btedéw, miejsce bezpieczne, w ktérym nie przejmujemy sie nieporzadkiem i nietadem.

»  SZCZYT GORY/SCENA - to przestrzen, gdzie jedna osoba przekazuje komunikat reszcie $wiata;
pokazuje, co potrafi lub czego dokonata. To miejsce, w ktérym dzielimy sie swojg wiedza, informa-
cjami z wieloma innymi osobami, ujawniamy nasz potencjat, pokazujemy swoje mocne strony, od-
krywamy swoje stabosci.

3 Klasyfikacja przestrzeni edukacyjnych pochodzi z publikacji Przestrzenie Edukacji 21. Otwieramy szkote!, T.1. Prze-
strzen fizyczna i architektoniczna, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2016.
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Co mozecie zrobic¢?

Z catg pewnoscia, przed przystgpieniem do planowania i projektowania warto wspodlnie przedyskutowac pomy-
sty i zebrac grupy projektowe, ktore przygotujg zgtoszenia do plebiscytu w ramach budzetu partycypacyjnego.
Im bardziej r6znorodny bedzie sktad tych grup, tym ciekawsze pomysty moge one przygotowaé. Zobaczcie, jak
zmiany w swojej przestrzeni zaplanowata spotecznos¢ Szkoty Podstawowej nr 234 im. Juliana Tuwima w War-
szawie’:
Postanowilismy wykorzystac sytuacje remontu w szkole i postawic¢ gtownie na zamiany architektoniczne. Zapro-
silismy do wspétpracy eksperta - architekta, ktéry spotkat sie z przedstawicielami szkolnej spotecznosci. W ra- :
mach tych konsultacji odbyty sie dwa spotkania. W jednym wzieli udziat przedstawiciele uczniéw, w drugim przed-
: stawiciele nauczycieli oraz pracownikéw szkoty. Otwarcie rozmawialismy o tym, co w obszarze architektonicznym :
szkoty, podoba sie uczniom, nauczycielom i pracownikom, a co chcieliby zmieni¢. Nastepnie w grupach pracowali-
$my nad konkretnymi obszarami architektonicznymi. W ten sposéb powstaty plakaty - wizualizacje zmian, ktére :
uczniowie i nauczyciele chcieliby wprowadzi¢ w salach, bibliotece i na korytarzach. Przeprowadzone konsultacje
odstonity dwa gtéwne problemy:

1. W szkole brakuje przestrzeni, ktéra bytaby miejscem spotkania i integracji spotecznosci szkolnej, gdzie ucz-
niowie roznych klas mogliby spotkac sie w spokojnej, przyjaznej atmosferze, porozmawia¢, zagra¢ w gry, :
poczytac, odpoczqgc, zaprezentowac swoje zainteresowania. Dla uczniéw mtodszych takg funkcje w duzej
mierze petni swietlica, ale brakuje przestrzeni dla uczniéw starszych.

2. Korytarze szkolne sq smutne, ponure, puste. Na przerwach panuje chaos, bo uczniowie nie majq sie czym
zajqé. Dominujgcym modelem spedzania przerwy jest niezorganizowane bieganie po korytarzu. Uczniowie :
nie majq mozliwosci odpoczynku podczas przerwy, gdyz na korytarzu jest bardzo gtosno. Podczas przerw
zdarzajq sie sytuacje niebezpieczne: bojki, przepychanki. ;

Zdecydowalismy, ze rozwigzaniem tych problemdéw bedzie przeorganizowanie przestrzeni korytarzy, wydzielenie
kqcikéw zainteresowari, strefy ciszy. Dzieki tym innowacjom zmienit sie model spedzania czasu podczas przerwy '
(spedzanie przerw w kqcikach zainteresowan, granie w gry planszowe i integracyjne, odpoczynek na pufach, w kq-
ciku ciszy, rozmowy, integrowanie sie uczniéw z roznych klas), a korytarze staty sie przestrzeniq integracji miedzy '
klasami.

Zostata wdrozona idea bookcrossingu - nieodptatne przekazywanie ksigzek, by ktos inny mégt je odnalez¢, prze- :
czytac i przekazac dalej. Do jej realizacji zostata przygotowana specjalna pétka, informacja rozpowszechniona :
w szkole i umieszczona w internecie.

i Na $cianach zostaty powieszone gry i zabawy sensoryczne. Niektére gry stolikowe (warcaby, chinczyk) zostaty :
wykonane wiasnorecznie przez uczniéw poprzez namalowanie ich na stolikach, naklejenie na podtodze (twister, :
i klasy) - po konsultacjach z architektem. Do tych prac zostaty uzyte stare, niepotrzebne tawki, farba, pedzle, sza-
blony, folia samoprzylepna. Wdrazane byty pomysty podpatrzone w innych szkotach i internecie. :

i Zakupione zostaty gotowe zabawki i gry sensoryczne. Powstata ekspozycja trofeéw sportowych zdobytych przez
i uczniéw naszej szkoty w réznych zawodach i turniejach - zostaty one umieszczone w specjalnych gablotach.
i Wszystkie prace zostaty wykonane przez uczniow i nauczycieli w czynie spotecznym.

i Wykonywanie poszczegélnych zadan ujawnito rézne zainteresowania uczniéw, zbudowato przekonanie, ze prze- :
¢ strzen szkolna nie jest nam dana raz na zawsze i kazdy cztonek spotecznosci szkolnej moze jq tworzyc¢ i ulepszac.

4 Materiat powstat w ramach Dobrych Praktyk w projekcie Eduspaces21. Otwieramy Szkote!
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Ponizej znajdziecie kilka inspiracji, ktére moze okazg sie pomocne w Waszym poszukiwaniu miejsc do zmiany:

»  Malowanie elewacji zewnetrznej - moze jest na niej miejsce na stworzony uczniéw mural?

»  Zagospodarowanie wnek na korytarzach - moze da sie zaprojektowac je tak, aby staty sie strefami
odpoczynku, integracji lub nauki?

»  Wymiana ptyt chodnikowych lub malunki na istniejacej powierzchni przed budynkiem - moze
powstatyby wkomponowane w podtoze szachownice do gry w szachy lub tablica do gry w kotko
i krzyzyk, a moze gotowy obrys do gry w klasy?

»  Malowanie scian - moze warto da¢ mtodziezy szanse na wzbogacié¢ $cian o obrazy $cienne, pta-
skorzezby? A moze po prostu chcecie zmienic kolory na Waszych Scianach?

»  Zielen wokét budynku - moze porwiecie sie na zaprojektowanie ogrodéw dydaktycznych, w kté-
rych bedziecie sie mogli takze uczy¢?

»  Zakamarki - sprawdzcie, czy nie ma w Waszych placéwkach miejsc niezagospodarowanych,
w ktérych mozna urzadzié przytulne kaciki odpoczynku, wstawiajac kanapy, fotele, poduszki, mate
stoliki.

»  Mapa placéowki - czy nowo odwiedzajacy Waszg placowke sie gubig? Moze sami nie zawsze pa-
mietacie ktére pomieszczenie do czego stuzy i gdzie jest? Pomyslcie nad mapa placéwki, ktorg
moglibyscie zaprezentowad przy wejsciu. A przy okazji usystematyzowac nazewnictwo, czy nu-
meracje pomieszczen.

»  Kawiarenka - czy macie miejsce, w ktdrym mozecie usigs$¢, wypic¢ herbate, odgrzaé positek i wspol-
nie spedzic¢ czas przy stole? Takie miejsce z pewnoscig pomoze Wam budowaé wspdinote.

»  Zakup sprzetow - by¢ moze brakuje wam Waznych pomocy dydaktycznych - gier, czy zabawek
sensorycznych o ktére warto wzbogaci¢ Wasza placowke, tak, byscie lepiej spedzali w niej czas?

Wspadlnym wyzwaniem catej Waszej spotecznosci jest taka organizacja przestrzeni fizycznej w ktérej pracuje-
cie i spotykacie sie, aby w jak najlepszym stopniu wykorzystywata Wasz potencjat: mtodziezy, kadry i rodzi-
cow.

Zatem: do dzieta i trzymamy za Was kciuki!

Jesli nie budzet partycypacyjny, to co? Skqd jeszcze mtody obywatel moze pozyskac
srodki na realizacje swojej inicjatywy?

Budzet partycypacyjny ma swéj harmonogram i zasady. Co zrobié, jesli pojawi sie pomyst, ktéry sie w nich nie
miesci? Na przyktad dlatego, ze ma sens tylko wtedy, kiedy realizowany jest teraz - nie w przysztym roku.
Albo dotyczy tylko grupy oséb zwigzanych z jakas$ instytucjg - na przyktad szkota - przyniesie korzysci tylko
dla nich wiec nie spetnia niezbednego, w przypadku propozycji kierowanych do budzetu partycypacyjnego,
wymogu ogoélnodostepnosci?

Jesli mtody obywatel lub grupa mtodziezy chce zrealizowac tego rodzaju projekt wciaz ma kilka mozliwosci
dziatania.

Wspoétpraca z placéwka, w ktorej pomyst ma by¢ realizowany

Budzet partycypacyjny jako narzedzie, za pomoca ktérego miasto zaprasza mieszkarncow do brania udziatu
w decydowaniu o przeznaczeniu czesci swoich funduszy, byt poprzedzony pilotazem przeprowadzonym w war-
szawskim Domu Kultury Srédmiescie. Bo domy kultury, szkoty, biblioteki to podlegajace samorzadowi jed-
nostki, ktére majg mozliwo$¢ decydowania o przeznaczeniu czesci swoich budzetéw. Uktadaja tez roczny plan
swoich dziatan czesto z otwartoscig na pomysty ze strony ich odbiorcéw. Niektdre siegajg takze po zewnetrzne
wobec samorzadu Zrddta finansowania (granty, projekty fundacji czy fundusze Unii Europejskiej). Krotko mé-
wigc - maja swoje pienigdze, o ktérych podziale decyduja. Jesli wiec masz pomyst, ktéry mégtby by¢é zrealizo-
wany w ramach dziatalnosci szkoty, biblioteki czy domu kultury lub ktéry dotyczy jakiej$ zmiany w ich prze-
strzeni - warto zgtosi¢ sie do tej jednostki.
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Wspiera cie takze aktualny trend do wtaczania mtodziezy w proces podejmowania decyzji dotyczacych skiero-
wanej do niej oferty. To nowe podejscie jest w jakim$ sensie modne i wiele instytucji podejmuje skierowane
w t3 strone dziatania. Warto wiec przemysle¢ swoéj pomyst, doprecyzowac go i uméwic sie na spotkanie z osobg
decyzyjng w danej placowce.

Konkursy na zaplanowanie oferty zaje¢ ogtaszajg na przyktad domy kultury. Takie dziatanie podjat Dom Kultury
KADR we wspétpracy z fundacjg Pole Dialogu. W tym przyktadzie warto zwréci¢ uwage na to, ze wspotpraca
przyjeta forme ogtaszanego przez dom kultury konkursu - jeszcze jeden trop do zapamietania: warto reagowac
na pojawiajace sie zaproszenia ze strony wymienionych instytucji czy organizacji pozarzadowych, poniewaz
czesto dajg szanse na wprowadzenie zmiany w twoim otoczeniu biorgc kwestie finansowania i realizacji pomy-
stéw na siebie.

Wspdlnie z Domem Kultury ,Kadr” z warszawskiego Stuzewca zaplanowalismy ogtoszenie konkursu na dziatania :
mtodziezowe. Konkurs, zatytutowany ,Zaprogramuj Dom Kultury”, zostat ogtoszony wiosng 2012 roku w dwadch
liceach znajdujgcych sie w sgsiedztwie Domu Kultury ,Kadr”. Podstawowq ideq byto to, ze uczniowie mogq zgtosi¢
pomysty na projekty kulturalne skierowane do réwiesnikéw, ktére samodzielnie zrealizujg w domu kultury i przy
jego wsparciu. Dodatkowo na dziatania mtodziezowe przeznaczono minifundusz konkursowy w wysokosci 2,5 ty- :
sigca ztotych na projekt. Z kazdej szkoty w wyniku konkursu miat zosta¢ wytoniony jeden projekt.
http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/media/_mik/files/4454/jak-mlodzi-programowali-dom-kultury.pdf

W bibliotekach coraz czesciej przestrzen przeznaczona dla mtodego uzytkownika planowana jest we wspot-
pracy z mtodzieza. To oznacza stworzenie miejsca, w ktérym mtodziez jest mile widziana, moze sie spotyka¢,
spedzad czas, a takze wpadaé na nowe pomysty, ktérych realizacje w wielu przypadkach biblioteka moze wes-
prze¢ finansowo/organizacyjnie/kompetencyjnie. Biblioteki przeszty proces wielkiej zmiany i oferuja swoim
uzytkownikom znacznie wiecej niz ksigzki. Warto to sprawdzic.

Na przyktad w bibliotece w Moragu w efekcie takiej wspotpracy powstat Kacik dla Mtodziezy. W tym przypadku
fundusze pochodzity z programu, w ktérym uczestniczyta biblioteka. Mtodziez zostata zaproszona, aby wzigé
udziat w planowaniu miejsca dla siebie. Czyli znéw - warto byto mie¢ uszy i oczy otwarte.

Kacik dla Mtodziezy to miejsce znajdujgce sie w holu gtéwnym Miejskiej Biblioteki Publicznej. Powstat w wyniku :
i wspétpracy mtodych ludzi z bibliotekq, ktérzy w ramach projektu ,Strefa Innowacji” postanowili stworzy¢ w bu-
dynku miejsce do swobodnego spedzania czasu. Osoby zaangazowane w zainicjowanie, a pézniej w realizacje '
i projektu nazwaty swojq grupe Designersami. Wraz z bibliotekarzami wykorzystali EKO sposoby na praktyczne
zagospodarowanie Kqcika. Dzieki temu udato sie zbudowac siedziska z drewnianych palet, uszy¢ poduszki z desi- :
i gnerskimi motywami i zawiesi¢ wtasnorecznie wykonane rolety. Oprécz tego w Kqciku znajduije sie telewizor,
na ktérym wyswietlane sq aktualnosci biblioteczne - informacje o wydarzeniach i biezqgcych wystawach oraz no- '
i wosci w zbiorach i wzmianki dotyczqce 0gdlnej oferty biblioteki. Waznym elementem wyposazenia jest takze
punkt tadowania przenosnych urzqdzen elektronicznych. Relaksujgc sie w Kqciku, mozna natadowac baterie :
i takze w telefonie, tablecie lub laptopie. Ideq projektu byto stworzenie miejsca dla mtodziezy, w ktérym bedzie
mozna swobodhnie sie spotykac, porozmawia¢, odpoczqé, natadowacé telefon, ale takze... zainspirowaé. Kqcik :
i dla Mtodziezy to swietny pretekst do czestszego odwiedzania biblioteki.
http://www.bibliotekamorag.pl/o-bibliotece/dzialy/kacik-dla-mlodziezy/

W szkotach mtodziez ma kilku sojusznikow. Po pierwsze samorzad - zgtaszanie pomystow na dziatania,
na zmiany jest jak najbardziej w zakresie jego kompetencji. Warto to zresztg sprawdzi¢ w szkolnym statucie.
Po drugie - opiekun samorzadu: nauczyciel, ktéry powinien by¢ przewodnikiem i wsparciem, moze tez pomdc
w przekazaniu pomystu wyzej. | po trzecie Rada Rodzicéw - czyli przedstawiciele trzeciej strony w szkole, kté-
rzy w porozumieniu z dyrekcjg podejmuja rézne decyzje w tym takze finansowe dotyczace sposobu wydania
sktadek rodzicielskich. Jezeli wszystkie elementy dziatajg jak trzeba i w szkole jest zainteresowanie dopuszcze-
niem uczniéw do podejmowania decyzji - wystarczy tylko uruchomic¢ proces.
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W kazdym przypadku potrzebny jest pomyst, jego uzasadnienie i grupa zainteresowanych oséb. W wymienio-
nych instytucjach mozna znalez¢ $rodki na jego realizacje.

Miejsce Aktywnosci Lokalnej

Miejsce Aktywnosci Lokalnej (MAL) to pomyst na wspieranie inicjatywy mieszkancéw. Zeby skorzystac z tego
wsparcia nie trzeba by¢ petnoletnim. Jak to dziata? MAL moze miescic sie i by¢ prowadzony przez rézne insty-
tucje: biblioteke, kawiarnie, dom kultury. Gospodarzem MAL moze by¢ takze organizacja pozarzadowa. Idea
polega na tym, ze MAL ma jaka$ swoja infrastrukture: sale, rzutnik, stoty i krzesta, scene itp., ktéra nieodptatnie
udostepnia mieszkarnicom chcacym zrealizowacé tam swéj pomyst. W MAL mozna dostac jeszcze dwa rodzaje
wsparcia: merytoryczne - od dos$wiadczonych animatoréw, treneréw, ktérzy podpowiedzg jak zorganizowacd
i przeprowadzi¢ planowane dziatanie oraz finansowe - udzielane za posrednictwem gospodarza Miejsca Ak-
tywnosci Lokalnej przez samorzad. Czyli: obywatel zgtasza sie do MAL, przedstawia swéj projekt, gospodarz
MAL wystepuje do samorzadu o $rodki finansowe na realizacje tego pomystu. Sama realizacja zwykle wymaga
zaangazowania autora projektu. Czyli ta drogg mozna zrealizowaé raczej projekty typu: ,zrébmy” niz ,niech
zrobig”.

Do MAL mozna zgtosi¢ sie takze, jesli masz pomyst na jakies$ cykliczne zajecia, z ktérych chciatby$ skorzystaé -
w tym miejscu prowadzone sg bowiem réznego rodzaju nieodptatne kursy, warsztaty, a ich program nie jest
narzucany, tylko stanowi odpowiedz na potrzeby mieszkancéw. Lista warszawskich Miejsc Aktywnosci Lokalnej
dostepna jest tutaj: http://inicjatywa.um.warszawa.pl/znajdzmal.

Aktywna Warszawska Mtodziez

To program dostepny dla mtodych ludzi z pomystami. Dziata nastepujgco: grupa oséb, ktére maja ochote zrobié
cos razem zgtasza sie do jednej z organizacji pozarzadowych wspétpracujacych z urzedem w programie AWM
tak zwanych operatoréw programu. Aktualna lista tych organizacji jest tutaj: http://www.edukacja.war-
szawa.pl/aktywna-warszawska-mlodziez. Organizacje wybierane sg na kazdy rok szkolny. Kazdy operator
ma swoj szczegbdtowy regulamin dotyczacy zasad wspierania pomystu: dostepna kwota, liczba oséb bioracych
udziat w projekcie czy koniecznos$¢ obecnosci petnoletniego przedstawiciela grupy. Na dziatania zgodne z tym
regulaminem organizacja moze dostac granty finansowe od samorzadu.

Mtodziez zorganizowata juz wiele dziatan korzystajac z tego wsparcia. Powstato wiele kacikow relaksu w szko-
tach, pokdj zagadek czy gra planszowa rozrysowana na ptytach chodnikowych Placu Zamkowego. Pomysty
sg bardzo réznorodne, wsparcie, jakiego udzielajg operatorzy jest zaréwno organizacyjne, merytoryczne, jak i fi-
nansowe (zwykle do kilku tysiecy ztotych).

Inicjatywa lokalna

Jest to narzedzie stworzone wtasnie po to, zeby mieszkancy mogli zgtasza¢ do urzedu swoje pomysty poza
budzetem partycypacyjnym. Mogg je zgtasza¢ wszyscy mieszkancy - takze osoby niepetnoletnie. Wsparcie
dorostych bedzie potrzebne na etapie podpisywania umowy z samorzadem, ale sam pomyst i jego realizacja
moze by¢ pozostawiona mtodziezy. Inicjatywa lokalna rézni sie od budzetu partycypacyjnego w kilku istotnych
punktach:
»  musi jg zgtosi¢ co najmniej 2 mieszkancow,
»  pomyst nie jest poddawany pod glosowanie tylko rozpatrywany przez urzad,
» nie ma rocznego harmonogramu inicjatywy lokalnej, propozycje sg przyjmowane i rozpatrywane
przez caty rok,
»  sg pewne ograniczenia dotyczace tematyki mozliwych do zrealizowania projektow,
» autor pomystu musi sie w jaki$ sposdb zaangazowac w jego realizacje - albo dajac swojg prace albo ja-
kis wktad rzeczowy.

W ramach inicjatywy lokalnej przeprowadzane sg bardzo zréznicowane dziatania. Oto kilka przyktadéw:
»  Rolkowisko - zakrecony zjazd mitosnikéw matych kétek
»  Cinematic Praga
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»  Zagospodarowanie zieleni i terenu rekreacyjnego dla dzieci, mtodziezy i dorostych na podwérku przy ul. In-
Zynierskiej 9C

Szczegbdtowe informacje na temat inicjatywy lokalnej mozna znalezé w publikacji Centrum Komunikacji Spo-
tecznej Urzedu m.st. Warszawy - Dziataj w swojej okolicy! Inicjatywa lokalna w Warszawie - krok po kroku.

realizacji projektow o bardzo réznorodnym charakterze. Wymaga nieco wiecej papierkowej pracy niz inne
drogi - trzeba nie tylko napisa¢ wniosek, ale tez sporzadzi¢ sprawozdanie. Jest jednak czesto wykorzystywana
przez mieszkancéw - w tym takze przez mtodziez, co wskazuje, ze jest to narzedzie praktyczne.

Dobry pomyst i che¢ dziatania to podstawowe warunki realizacji swojego pomystu. Wsparcie organizacyjne,
merytoryczne i finansowe mozna otrzymacé na wiele réznych sposobéw. Naprawde warto prébowaé. Powodze-
nia!
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Mtodziez w dziataniu: dzien Rierowany przez mtodziez

ALEKSANDRA CZETWERTYNSKA

Wstep, czyli jak uczy¢ mtodziez odpowiedzialnosci w dziataniu

Oddanie mtodziezy odpowiedzialnosci za swoje dziatania moze prowadzi¢ do zaskakujacych efektéw. Posta-
ramy sie pokazad, nie tylko jak w tatwy sposdb wesprze¢ mtodziez w organizacji swojego wolnego czasu, lecz
rowniez zacheci¢ do wptywania na dziatalnos$¢ organizacji i instytucji, z ktorych oferty korzystaja.

Proponujemy na poczatek odda¢ mtodziezy jeden dzien z dziatalnosci instytucji. Dzien, ktéry zorganizujg cat-
kiem sami, tak jak lubig. Wydaje sie, ze to nie wiele, ale taki jeden dzien moze by¢ poczatkiem do dtugofalowej
zmiany w sposobie myslenia o sobie i swoich mozliwosciach, jak réwniez w podejsciu do otaczajacego $wiata.
Dzien, ktéry mtodziez sama zaplanuje moze by¢ namacalnym dowodem ich mozliwosci, jak réwniez sprawdzia-
nem umiejetnosci organizacyjnych, projektowych i pracy w grupie. Poczucie realnego wptywu na otaczajaca
rzeczywistosc¢ i prawdziwa partycypacja bedzie jednak mozliwa tylko i wytacznie, jezeli dorosli wystuchaja po-
trzeb mtodych ludzi i postarajg sie wesprzec ich w dziataniach, a nie sterowaé nimi. Kluczem do sukcesu tego
przedsiewziecia jest obustronne zaufanie i che¢ wspdétpracy. Zapewnijmy mtodziezy odpowiednie warunki,
a mozemy byc¢ pewni, ze mtodziez z checig bedzie partycypowaé w zyciu spotecznym i kulturalnym placéwek,
z ktérych korzysta, a nie tylko biernie korzystaé z ich oferty.

Wtasne wydarzenie, czyli projekt

Przedsiewziecie, jakim jest zaplanowanie jednego dnia - konkretnego wydarzenia w placéwece, najlepiej zorga-
nizowaé wykorzystujac metode projektu. To pozwoli nadaé przygotowaniom konkretna strukture, ktéra moze
by¢ juz znana za rowno mtodziezy, jak i opiekunom, ale réwniez ktéra przyda sie przy innych dziataniach mto-
dych. Ma ona tez taka zalete, ze bardzo wiele na jej temat zostato juz napisane, wiec tatwo jest wyszukac w in-
ternecie potrzebne informacje. Ponizej mozna znalez¢ podstawowe informacje dotyczace projektu przystoso-
wane na potrzeby programu Wtaczeni.

Grupa, czyli wspélnie

Zeby zrealizowaé pomyst potrzebni s ludzie, czyli wy. Jezeli jestescie juz zdecydowani na wspdlna prace i chce-
cie zorganizowac wtasne wydarzenie, zacznijcie od organizacji swojego zespotu. Jezeli nie znacie sie zbyt dobrze
i nie mieliscie okazji wspotpracowac ze soba, pierwsze spotkanie powinno mie¢ na celu waszg integracje. Po-
znajcie sie, dowiedzcie sie czego$ wiecej o sobie, co lubicie, jak spedzacie wolny czas, czemu chcecie wziaé
udziat w tym projekcie? Co was motywuje?

Bedzie wam duzo tatwiej razem pracowad, jezeli od razu ustalicie wspdlny cel. Pamietajcie, aby praca w zespole
uktadata sie zgodnie, dobrze jest zaplanowac kto, czym bedzie sie zajmowat (zerknijcie na tabelke z podziatem
obowigzkéw), kiedy bedziecie sie spotykac, aby oméwié zrealizowane etapy pracy. Dobra grupa, to zgrana
grupa, nie zapomnijcie zatem o tym, aby znalez¢ czas rowniez na lepsze poznanie siebie. Wspolny wypad
na pizze lub do kina moze zaprocentowac tatwiejsza praca przy projekcie.

Planowanie

Kazde dziatanie, jezeli ma byc¢ skuteczne i efektywne musi by¢ dobrze zaplanowane. Ale nawet planowanie
mozna zaplanowac. Co przez to rozumiemy? Dajcie sobie czas na to, aby sie spotkaé, utozy¢ plan dziatan, podziat
obowigzkéw, ale réwniez poznac wasze priorytety i cele. Planujac pamietajcie réwniez, ze dobry plan, to jest
elastyczny plan.
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Pomyslcie o sposobie w jaki bedziecie sie komunikowaé. Moze warto zastanowi¢ sie nad wykorzystaniem na-
rzedzi internetowych lub aplikacji przystosowanych do planowania? Pomocne moga by¢ wszystkie strony stu-
zace do tworzenia map mysli, ale rowniez te, ktére utatwiajg zapisywanie pomystéw w okreslonym porzadku,

Takimi narzedziami sa miedzy innymi: Trello (https://trello.com/)- interaktywna tablica, ktéra pozwala zarzadzac
projektami wspélnie, daje mozliwo$¢ przejrzystego planowania, uktadania terminarzy, podziatu rél, zaznaczania,
co juz zostato zrobione. Warto pamietac tez o mozliwosciach, jakie daje nam Google Doc (https://docs.goo-
gle.com/). Dzieki pracy w chmurze mozecie jednoczesnie, bedac w réznych miejscach pracowac na jednym do-
kumencie.

Co trzeba zaplanowac?

»  podziat obowigzkéw
Tutaj warto pamieta¢ o promocji wydarzenia (réwniez online), dokumentacji wydarzenia - wideo i audio, :
zespole kreatywnym, czyli osobach, ktére bedq wymyslac i tworzyc, logistyce - czyli o osobach od zadan :
specjalnych. Dobrze jest tez mie¢ lidera zespotu, a jezeli macie réwniez jakis budzet przeznaczony na wyda- :
rzenie, to przyda wam sie ktos odpowiedzialny za finanse.

»  terminy spotkan i punkty kontrolne, czyli kamienie milowe (po czym poznacie, ze realizacja pro-
jektu przebiega zgodnie z planem)

»  harmonogram prac

»  potrzebne zasoby (miejsca, ludzie, sprzet itp.)

»  potencjalne trudnosci

»  ewentualny podziat funduszy, czyli budzet wydarzenia.

Mozecie tez skorzystac z tabelki zatgczonej do tego tekstu.

Skad wzigé pomyst?

Oczywiscie najlepiej z wtasnej gtowy, ale przeciez nie po to jest internet - nieskonczona skarbnica pomystéw -
zeby z niego nie skorzysta¢. Ale zanim zaczniecie chaotycznie przegladac strony internetowy domow kultury
(co nie jest wcale najgorszym pomystem), zastandwecie sie co was interesuje, co moze zainteresowaé waszych
rowiesnikow lub tez generalnie odbiorcéw dziatania, ktére planujecie. Moze w czyms sie specjalizujecie, a moze
wasza instytucja jest z czegos$ znana i warto to wykorzystac¢?

1. Zrébcie ankiete, zapytajcie mieszkancéw, ucznidw waszej szkoty, znajomych, na jakie wydarzenie
chcieliby przyjs¢. Mozecie zaproponowac im kilka opcji do wyboru, zostawiajac jedno pole na wpi-
sanie ich wtasnego pomystu. Dzieki temu bedzie mogli dostosowa¢ swoje wydarzenie do potrzeb
potencjalnych uczestnikow.

2. Zrébcie burze mdézgbw - spiszcie wszystkie, nawet najbardziej szalone pomysty i porozmawiajcie
o nich. Na poczatku postarajcie sie, zeby nie zastanawiac, ktére sa realne, a ktére nie koniecznie,
dopiero w kolejnej fazie przyjrzyijcie sie im blizej i zastanéwcie, co jest dobrego w tych pomystach,
jak mozna je wykorzystac, do czego prowadza?

3. Sprobujcie metody kuli $nieznej - porozmawiajcie o swoim pomysle w parach, wybierzcie jeden -
wasz wspdlny ulubiony pomyst, potem porozmawiajcie w czwérkach, 6semkach, az dojdziecie do
jednego pomystu. Nie podoba sie wam, to co razem wypracowaliscie? Sprébujcie wybra¢ pomyst
W inny sposéb.

4. Zainspirujcie sie naszymi przyktadami. W drugiej czesci tej publikacji zamieszczamy propozycje
dziatan, ktére mozna zorganizowaé w dniu kierowanym przez mtodziez.
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Czy pomyst to cel?

Macie juz pomyst na wasze dziatanie? Swietnie, sprébujcie sformutowaé teraz wasze gtéwne cele. Zadajcie
sobie pare pytan:

»  co chcecie osiggnac?

»  kto skorzysta z waszego projektu?

»  czego chcielibyscie sie nauczy¢?

»  co sie zmieni, dzieki waszemu projektowi?

Jezeli wasz pomyst na dziatanie to piknik z ekologicznym jedzeniem i warsztatami z gotowania wegetarianskiego
bigosu, to waszym celami mogg by¢:

» uczestnictwo 100 oséb w pikniku,
»  nabycie umiejetnosci gotowania bigosu,
»  zmiana wtasnych nawykéw zywieniowych i nawykéw zywieniowych uczestnikéw itp.

Ale réwniez:

»  opracowanie planu wspoétpracy lokalnych instytucji z mtodzieza,

»  nabycie nowych umiejetnosci organizacyjnych i logistycznych,

»  wptyw na dziatanie instytucji wspotpracujacej, wspoéttworzenie programu placéwki,

» integracja z grupa réwiesnicza, nawigzanie blizszych stosunkéw z pracownikami placéwki.

Jak widzicie celéw moze by¢ sporo, jezeli je dobrze wyznaczycie bedzie wam tatwiej na koniec sprawdzié,
czy udato wam sie wszystko zrealizowad, tak jak chcieliscie.

Realizacja zadania

To najdtuzej trwajacy okres projektu, jednoczesnie jest on trudny i wymaga od nas dyscypliny. Jezeli przygoto-
walismy sobie wystarczajagco dobry harmonogram, to ta faza nie powinna p6j$¢ wam z tatwoscia. Pamietajcie,
aby sprawdzac, czy wszystkie elementy harmonogramu sg uwzgledniane w waszej pracy, czy kazde zadanie ma
osobe, ktéra jest za nie odpowiedzialna, czy wiecie jak sprawdzi¢, czy wasz projekt zmierza w dobrym kierunku?
Nie martwcie sie réwniez, jesli wasz wczesniejszy harmonogram ulegnie zmianie. To zupetnie normalne, ze re-
alizujac poszczegdlne dziatania dojdziecie do wniosku, ze co$ trzeba zmienié, czego$ nie da sie wykonac, a co$
innego mozecie zrobi¢ znacznie ciekawiej.

Pamietajcie o sojusznikach. Organizujac piknik ze zdrowa zywnosécig warto dogadac sie z pobliska ekologiczng
farma, z kim$ kto jest pasjonatem kuchni lub zna sie na dietach i jedzeniu. Oproécz tego $wietnymi sojusznikami
bywaja urzedy i instytucje publiczne, dyrektorzy i pracownicy waszych placéwek, jak rowniez waszych szkét,
rodzice i rodzenstwo. Mozna réwniez odezwac sie do lokalnych mediéw.

Prezentacja projektu

W waszym przypadku prezentacja projektu bedzie jego finat, czyli samo wydarzenie, ktére zorganizowaliscie.
W zwigzku z tym jest pare rzeczy, o ktérych warto pamietac:

» dokumentacja finatu: rébcie zdjecia i filmiki, niech bedg pamiatka, ale rowniez niech utatwig
umieszczenie relacji z waszego wydarzenia na stronie internetowej,

»  zaproszenie sojusznikéw: zaproscie wszystkich tych, ktérzy wam pomogli, przynajmniej na ofi-
cjalng cze$¢ waszego dnia,

»  jezeli uwazacie, ze warto, zaproscie réwniez media,

» ankiety ewaluacyjne: dla uczestnikéw waszych dziatan, dowiecie sie z nich jak podobato sie wy-
darzenie osobom, ktére zaprosiliscie, jak réwniez bedziecie mogli pochwalié sie wynikami w waszej
instytucji,

»  $Swietowanie: nie zapomnijcie zostawi¢ sobie czasu na $wietowanie waszego sukcesu.
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Ale wasza prezentacja to moze byc¢ co$ wiecej. Mozecie skorzystac¢ z ktéregos z narzedzi internetowych, aby spi-
sac i zaprezentowac waszg prace. Moze to by¢ np. Explain Everything (https://explaineverything.com/) albo Prezi
(https://prezi.com/), mozecie tez wykorzysta¢ do tego swojg strone internetowg lub bloga. Dzieki dobrze przy-
gotowanej prezentacji projektu, bedzie wam fatwiej w przysztosci szukac sojusznikow, ale rowniez bedziecie
mie¢ pamiagtke waszych dziatan.

Ewaluacja projektu

Ewaluacje projektu warto zaplanowac juz na samym poczatku. Dzieki temu bedziecie wiedzie¢, co warto w trak-
cie realizacji projektu spisac, zapamietac, podsumowac. Wazne jest, zeby wczesniej ustali¢ cel ewaluacji. W wa-
szym przypadku zapewne bedzie chodzito o to, zeby wyciggnac¢ wnioski z wtasnych dziatan, jak najwiecej sie
nauczy¢ i zapamietac, aby moc te wiedze wykorzystaé przy nastepnych dziataniach partycypacyjnych.

Wszystko sie udato? Wasze wydarzenie okazato sie wielkim wydarzeniem? To $wietnie. UsigdZcie w grupie
i zastanéwcie sie, czy zrealizowaliscie cele, ktére sobie wyznaczyliscie? Jak wam sie wspdtpracowato? Jak oce-
niacie organizacje wydarzenia? Czego sie nauczyliscie? Zastanowcie sie rowniez, co wam nie wyszto? Co mogto
by sie udac lepiej? Co zrobilibyscie inaczej?

Dzieki takiej rozmowie, tatwiej wam bedzie wyciagna¢ wnioski na przyszto$é, bedziecie mieli szanse spojrze¢
na wasza prace z dystansem. Zobaczycie, jakie sg wasze mocne strony, a w jakich dziedzinach mozecie jeszcze
popracowac. Nie zapomnijcie réwniez przygotowac¢ podsumowania waszych dziatan w formie pisemnej wraz
ze zdjeciami. Taki tekst bedzie moégt zawisna¢ na stronie waszej instytucji, na waszej stronie na Facebooku,
mozna go réwniez rozestac z podziekowaniami do partneréw.

Promocja
Wszystko zaplanowane? Gotowi do dziatania? Nie zapomnijcie o bardzo waznej rzeczy, mianowicie o promogji.

Promocja waszych dziatan bedzie wam potrzebna z paru powoddéw. Po pierwsze dzieki dobrej promociji nie be-
dziecie mieli probleméw z frekwencjg waszego wydarzenia. Po drugie moze utatwi¢ zdobycie sponsoréw i part-
neréw. Po trzecie wypromuje instytucje, z ktérg wspoétpracujecie. A na koniec bedzie trwatym $ladem waszych
dokonan.

Co mozecie zrobic¢?

»  zatézcie strone na Facebooku i zorganizujcie wydarzenie, dbajcie, aby umieszcza¢ tam dopraco-
wane informacje,

»  promujcie sie réwniez na Instagramie, Snapchacie i innych mediach spotecznosciowych, ktére zna-
cie, lubicie i uzywacie,

»  prowadzcie blog, na ktérym bedziecie opisywac kolejne kroku realizacji waszego dziatania,

»  przygotujcie plakat, ulotki, nalepki, zaktadki,

»  przygotujcie spot, ktéry bedzie promowat wasze dziatania,

»  gotowe materiaty rozklejajcie i rozdawajcie wszedzie gdzie sie da (oczywiscie legalnie),

»  zadbaijcie o strone graficzng projektu, przygotujcie wtasne logo, wybierzcie kolory, ktérych bedzie-
cie uzywac w komunikacji o waszym wydarzeniu,

»  wymyslcie chwytliwa nazwe i hasto, ktére bedzie przykuwato uwage,

»  skontaktujcie sie z lokalnymi portalami internetowymi i prasa, umiesccie informacje o waszym wy-
darzeniu,

»  opowiadajcie wszystkim o tym co robicie: w szkole, w domu, wsrdéd znajomych, w zaprzyjaznio-
nych instytucjach.
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Propozycje dziatan

1. Gra miejska

Gry miejskie ciesza sie ogromng popularnoscia i wcale nie sg trudne w organizacji. W grupie 15 oséb mozecie
bez problemu przygotowac trase sktadajacg sie z kilku punktéw. Aby zorganizowad gre miejska trzeba jednak
przygotowac sie na duzo kreatywnego myslenia i odrobine szalenstwa. Bedziecie musieli wymysli¢ fabute gry
i jej mechanike (czyli w jakich grupach mozna wzigé w niej udziat, jak grupy bedg sie poruszaty po poszczegél-
nych punktach, jak wytonicie zwyciezce itp.), przygotowaé niezbedne materiaty i zadania. Pamietajcie rowniez
o finale gry. Po zakonczeniu gry warto zrobi¢ podsumowanie i pogratulowac najlepszym zespotom biorgcym
udziat w grze.

Co bedzie potrzebne:

»  przestrzen: wczesniej precyzyjnie wyznaczone punkty z zadaniami gry,

» dobrze przemyslana wczesniej mechanika gry, tak aby uczestnicy nie musieli zbyt dtugo czekaé
na poczatku lub koncu gry, aby reguty byty jasne dla uczestnikéw i aby zadania byty dostosowane
do potencjalnych uczestnikéw,

»  przygotowane karty gry, na ktérych uczestnicy bedg odznaczaé kolejne miejsca i zdobyte punkty,
ewentualnie réwniez mapy z wyznaczona trasa gry,

»  rekwizyty na poszczegdlne punkty, szczegélnie wazne, jezeli gra rozgrywa sie w konkretnych cza-
sach lub $wiatach, w takim wypadku rekwizyty i stroje pomogg wczué sie w sytuacje.

Gra bedzie ciekawsze jezeli bedzie dotyczy¢ konkretnego tematu lub motywu. Moze to by¢ np. gra kryminalna,
albo gra ekologiczna. Pomystéw jest nieskonczenie wiele, dajcie sie ponies¢ wyobrazni.

2. Noc filmowa

A moze zamiast dnia, zorganizujecie swoja noc? Proponujemy noc filmowa, czyli maraton filméw wedtug wa-
szego wyboru. W organizacji takiej nocy najwazniejsze jest zwrdcenie uwagi na odpowiedni sprzet, z ktérego
bedziecie korzysta¢ wyswietlajac filmy oraz prawa autorskie do filméw. Pamietajcie, ze kazdy publiczny pokaz
filmu wymaga zdobycia licencji. Mozna to zrobi¢ na rézne sposoby.

»  skorzystac z filméw udostepnionych na wolnych licencjach, zwtaszcza w internecie,

»  poprosi¢ o udostepnienie filmoéw tych, ktérzy prawa do filmu posiadajg (zazwyczaj s3 to dystrybu-
torzy),

»  wykupi¢ odpowiednie licencje.

Taka noc filmowa nabiera dodatkowego uroku, jezeli nie tylko zadbacie o sale, w ktérej bedziecie wyswietlaé
filmy, ale rowniez o rozrywke miedzy seansami. Moga by¢ to filmowe quizy, zagadki, ale rowniez zabawy ru-
chowe. Tak noc moze by¢ tematyczna, czyli mozna wybrac filmy o konkretnym temacie, w tym samym gatunku
lub tego samego rezysera. Nie mozecie sie zdecydowac? Zrébcie ankiete wsréd potencjalnych uczestnikéw
waszego wydarzenia.

Co wam bedzie potrzebne:

»  sala, ktédrg mozna odpowiednio zaciemnic,

»  rzutnik, ekran (lub biate przescieradto), dobre gtosniki, komputer (z internetem, jezeli chcecie sko-
rzystac z filmow legalnie tam umieszczonych),

»  materace, koce, poduszki, aby wygodnie mozna byto sie rozsig$¢ w czasie seanséw,

»  jezeli chcecie spedzi¢ catg noc ogladajac filmy, warto pomysle¢ o jakis przekaskach i napojach,
wiadomo, ze z petnym brzuchem tfatwiej sie skupi¢.
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3. Olimpiada

Zawody w skokach na jednej nodze do tytu, konkurs na najgtos$niejszy Smiech, wyscigi z surowym jajkiem na ty-
zeczce od herbaty, turniej pitki kucanej, rzut gumowa zaba w dal, bieg z przeszkodami...mozliwosci wymyslania
konkurencji s nieograniczone. Koniecznie wezcie pod uwage pogode (olimpiada moze by¢ letnia lub zimowa -
tylko dyscypliny musza by¢ dostosowane). Organizujac olimpiade pamietajcie rowniez, aby wszystkie konku-
rencje byty bezpieczne, i o tym, ze w takim dniu najwazniejsze jest, zeby dobrze sie bawic.

Co wam bedzie potrzebne/o czym musicie pamietac:

»  pomysty na dyscypliny olimpijskie: dostosujcie liczbe zawodéw, do przewidzianej liczby uczestni-
kéw, najlepiej, zeby kazdy uczestnik mégt wzigé udziat w paru dyscyplinach,

»  przestrzen: najlepiej na zewnatrz, aby byto miejsca na organizacje biegdéw, skokéw i innych sza-
lenstw,

» uczestnicy: proponujemy zabawe druzynowa, w ktérej sumuje sie punkty uczestnikow. Zastanéw-
cie sie, czy chcecie, aby zgtaszaty sie juz gotowe druzyny, czy tez bedziecie przydzielaé uczestni-
kéw losowo? W przypadku gry druzynowej, moga sie wam przydaé karty olimpijskie, na ktérych
bedziecie zaznacza¢ punkty poszczegdlnych druzyn,

»  sprzet ,sportowy”: czyli wszystko to, co bedzie niezbedne do przeprowadzenia zawodow,

»  medale, dyplomy, nagrody, puchary: zastandwcie sie, co mozecie zorganizowaé¢ we wtasnym za-
kresie (narysowac, wydrukowac, ulepic), a do czego mogg sie przydac sponsorzy.

Mozecie réwniez zorganizowaé ceremonie otwarcia, na ktérg zaprosicie wasz znajomy zespét muzyczny,
a na koniec uroczyste wreczenie medali.

4. Autorskie warsztaty mtodziezowe

Kazdy ma jaki$ talent. Zorganizujcie dzien, w ktérym wykorzystacie swoje talenty i umiejetnosci, zeby podzieli¢
sie nimi z innymi. Mozecie zrobi¢ to na zasadzie targéw, w czasie ktorych kazdy siada przy swoim stoliku i dzieli
sie tym co umie najlepiej. Kto$ zna alfabet morsa, ktos$ inny umie wiaza¢ wezty, kolejna osoba gra na flecie
,Panie Janie”, a jeszcze kto$ zna Taekwondo. Kazda z tych oséb moze podzieli¢ sie swoimi umiejetnosciami
na targach. To nie oznacza, ze w takim dniu nie ma miejsca dla tych, ktérzy nie chcg poprowadzié¢ miniwarsztow,
a chca wesprzec jego organizacje. Takie przedsiewziecie wymaga doktadnego planowania, promocji i dokumen-
tacji, jak réwniez wsparcia logistycznego. Kazdy znajdzie zajecie dla siebie.

Co bedzie wam potrzebne:

»  przestrzen: raczej w duzym pomieszczeniu, takim jak sala gimnastyczna, zeby deszcz lub mocne
stonice nie utrudniaty udziatu w wydarzeniu; przydadza sie réwniez stoliki i krzesta, albo poduszki
i koce,

»  promocja przed wydarzeniem: tak, zeby zgtosito sie do was jak najwiecej 0séb z r6znymi umiejet-
nosciami,

»  wczesdniej przygotowane i wydrukowane mapki: zeby osoba przychodzaca z zewnatrz mogta tatwo
znalez¢ interesujace jg stoiska.

Dobrym pomystem jest spotkaé sie wczeséniej z wszystkimi prowadzacymi, aby omoéwic z nimi doktadnie for-
mute prezentacji oraz ewentualne potrzeby poszczegdlnych prowadzacych. Zastandéwcie sie réwniez nad har-
monogramem samego wydarzenia. Czy wszyscy bedg prezentowac sie jednoczesnie, a odwiedzajacy podcho-
dzi¢ do stolikdbw w dowolnym czasie? A moze lepiej rozpisa¢ program warsztatéw bardziej szczegétowo,
np. kazdy warsztat odbedzie sie 4 razy i bedg zaczynac sie o petnej godzinie od 10.00 do 14.00. Wybor nalezy
do was, jednak pamietajcie, zeby to doktadnie przemyslec.
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5. Festiwal twérczosci wszelakiej

Nie interesujecie sie tak bardzo sportem, za to sztuka to wasz zywiot? Zorganizujcie festiwal tworczosci mto-
dziezowej. Mozecie skupic¢ sie na jednej konkretnej dziedzinie sztuki, np. na muzyce, jednak pozostawienie
otwartej formuty moze utatwi¢ dostep szerszej grupie uczestnikéw i uatrakcyjni¢ wasze wydarzenie. W tego
typu dziataniu bardzo wazna bedzie promocja juz na samym poczatku organizacji wydarzenia. Musicie zacheci¢
mtodych artystéw z waszej okolicy, do wystgpienia w czasie waszego festiwalu, a w drugiej kolejnosci odpo-
wiednio rozpropagowac samo wydarzenie, aby zapetni¢ widownie. To dziatanie wymaga szczegélnych umiejet-
nosci organizacyjnych i moze okazac sie bardziej skomplikowane logistycznie, niz sie wydaje na pierwszy rzut
oka. Jednak jesli jestescie ambitni i wszystko dobrze zaplanujecie, takie wydarzenie moze by¢ ogromnym suk-
cesem.

Co bedzie wam potrzebne:

»  przestrzen: odpowiednia do wystepéw: teatralnych, muzycznych, tanecznych, ale réwniez do wy-
$wietlania filmoéw (zwrddécie uwage na odpowiednie zaciemnienie sali),

»  sprzet i osoby, ktére mogg pomdc w jego obstudze: zwtaszcza, jesli planujecie przeglad zespotéw
muzycznych,

»  biuro prasowe: przy takim wydarzeniu przyda wam sie ekipa odpowiedzialna za tworzenie i prze-
sytanie informacji.

6. Wyprawa w nieznane, czyli spacer ukierunkowany

Wasz dzieh organizujecie we wspdtpracy z instytucja, ale to nie oznacza, ze musi on sie odby¢ w jej murach.
Moze chcecie zorganizowac wyprawe $ladami ksigzki, znanej postaci, architektury lub miejskiej przyrody? Jesli
dobrze sie przyjrzymy naszej okolicy, to szybko moze sie okaza¢, ze tuz pod naszym nosem rosnie unikatowe
drzewo, stoi XIX wieczny budynek lub mieszka znany pisarz. A moze za rogiem krecono film lub dziury w starym
murze to jeszcze $lady po Powstaniu Warszawskim?

Skad czerpac informacje? Porozmawiac z sgsiadami, zwtaszcza tymi starszymi, ktérzy mieszkajg w danej okolicy
od lat. Przeszukac internet, w koncu odwiedzi¢ biblioteke i sprawdzi¢, czy nie ma niczego ciekawego w archi-
wum lokalnych gazet. | oczywiscie warto samemu przejsc sie po okolicy i doktadnie jg obejrze¢. Moze co$ was
zaintryguje?

Do spaceru trzeba sie bardzo dobrze przygotowac. Zaplanowac trase, zdoby¢ jak najwiecej informacji o miej-
scach, ktére odwiedzicie, moze zaprosic¢ eksperta. Jezeli chcecie sami oprowadzac po okolicy, koniecznie musi-
cie zrobi¢ prébe generalng, podczas ktérej opowiecie kolezankom i kolegom, to co bedziecie méwié w czasie
prawdziwego spaceru.

Spacer moze zakonczyc sie spotkaniem z interesujagca osoba lub grupa z sasiedztwa. Przy kawie i ciastkach
mozna sprobowac zebrac ciekawe opowiesci o okolicy. Moze to bedzie poczatek zupetnie innego projektu?

Co wam bedzie potrzebne:

»  wiedza: uporzadkowana, dobrze opracowana, z pewnych zZrodet,

»  ekspert lub eksperci: ubarwig swoimi opowiesciami wasz spacer,

»  ewentualnie wydrukowana mapka spaceru dla uczestnikéw,

»  jezeli spodziewacie sie duzej liczby uczestnikéw mozna pomysle¢ o pozyczeniu przenosnego mi-
krofonu (na zewnatrz wasz gtos bedzie stycha¢ duzo ciszej).

Praca z mtodziezq - od czego zaczgc¢?

Praca z mtodzieza to moze by¢ wyzwanie. Czesto nie jest nam tatwo zrozumied, jakie sg ich potrzeby. Okoto
90% mtodziezy w wieku gimnazjalnym korzysta ze smartfonow, cze$¢ mtodych ludzi jest tak bardzo uzalezniona
od mediéw spotecznosciowych, ze budzi sie w nocy, aby sprawdzi¢ informacje w telefonie.
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Do tego dochodzi przetadowana podstawa programowa, egzaminy, dtugie godziny spedzane w szkole, trudny
dojazd do placéwek szkolnych oddalonych czasem o kilkadziesiat kilometréw od domu. Przez nattok obowigz-
kéw, innych zajec i wszechobecne cyfrowe gadzety mtodzi ludzie nie majg czasu ze sobg przebywad, nie czuja
potrzeby wspdlnego dziatania i przebywania ze soba. Zadaniem instytucji kultury powinno by¢ miedzy innymi
uruchamianie uspionego potencjatu mtodych ludzi i zachecanie ich do wptywania na wtasng rzeczywistosci,
brania odpowiedzialnosci w swoje rece, tworzenia mtodego spoteczenstwa obywatelskiego. Szybko sie rowniez
okazuje, ze przyptyw mtodych do instytucji ozywia zycie kulturalne i wzmacnia srodowisko lokalne. Jednak jak
sie zabra¢ za prace z zupetnie nowa grupa? Jak zacheci¢ nastolatkéw do wspdlnej pracy na rzecz Srodowiska
lokalnego, czy do poprowadzenia wtasnych zaje¢? Oto pare krokéw, ktdre utatwig poczatek wspétpracy.

Sieci kontaktow

Jak najtatwiej sie czegos$ nauczy¢? Znajdzcie kogos, kto juz to umie. W pierwszej kolejnosci poszukajcie insty-
tucji w twojej okolicy, ktéra juz wspotpracuje z mtodziezg, zbierzcie od zaprzyjaznionych pracownikéw jak naj-
wiecej informacji. Dowiedzcie sie, co dla nich byto najtrudniejsze, gdzie szukali wsparcia, co im sie sprawdzito.
Nie ma sensu wynajdowa¢ kota od nowa, wykorzystajcie te do$wiadczenia. Dobrym pomystem moze tez by¢
wizytacja, czy tez odwiedziny zaje¢ lub wydarzen organizowanych we wspétpracy z mtodziezg przez inne pla-
céwki.

W kolejnym kroku postarajcie sie nawigza¢ kontakt z pobliskimi szkotami, zaproscie nauczycieli i dyrekcje
na kawe i opowiedzcie o swoich pomystach. (Jesli bedzie wam wygodniej umowcie sie na spotkanie w budynku
szkoty). Stata wspodtpraca z konkretnymi szkotami moze przynieé¢ wiele korzysci obu placowkom. Taki nieprze-
rwany kontakt zwieksza zaufanie nauczycieli i dyrekcji oraz samych uczniéw, utatwia dopasowanie propozycji
do potrzeb konkretnej grupy i uatrakcyjnia oferte obu wspétpracujacych stron.

Nie zapominajcie o innych organizacjach pracujacych z mtodziezg, takich jak harcerstwo, czy Caritas (czesto
majacych swoje lokalne siedziby wtasnie w szkotach). Tam znajdziecie mtodziez, ktora jest zazwyczaj chetna
do réznorodnych dziatan, jest zorganizowana i przyzwyczajona do wspotpracy z osobami od siebie starszymi.
Ciekawymi partnerami wspierajgcymi wasze dziatania moga by¢ firmy prywatne prowadzace zajecia pozalek-
cyjne lub szkoty jezykowe.

Nie bojcie sie pytac, zaprasza¢ do rozméw i opowiadaé o swoich pomystach réznym osobom, nawet tym, ktorzy
potencjalnie nie beda beneficjentami waszych dziatan. Im wieksza sie¢ kontaktéw stworzycie, tym macie wiek-
szg szanse na mtodych ludzi, ktérzy Wam zaufajg i bedg chcieli skorzysta¢ z oferty. A same zajecia bed3 cie-
kawsze i bardziej urozmaicone.

Rozpoznanie terenu i grupa odbiorcow

Aby trafi¢ do mtodych ludzi, warto bardziej skonkretyzowac grupe odbiorcow. Zastanéwcie sie, do kogo chcecie
trafi¢ ze swojg oferta. Czy wolicie prace z dzie¢mi ze szkoty podstawowej, czy raczej z mtodzieza licealng?
A moze nie boicie sie pracy w grupie zréznicowanej wiekowo? Jesli tak jest, koniecznie wezcie to pod uwage
konstruujac plan zajec.

Daijcie sobie przestrzen na blizszg wspoétprace z mtodymi ludzmi juz w fazie przygotowawczej. Postuchaijcie,
czym chcieliby sie zaja¢ odbiorcy waszych zajec. Jedli tylko macie takg mozliwos$¢ zaproscie chociaz pare zycz-
liwych oséb w wieku szkolnym (np. dzieci znajomych i sgsiaddw), aby zaprezentowac im swadj pomyst. Nie bdjcie
sie ostrej krytyki, na etapie planowania szczera opinia moze Wam tylko pomoc.

Koniecznie sprawdzcie oferte innych placdwek. Zobaczcie, czego brakuje wsréd zajec. Zajrzyjcie do internetu,
sprawdzcie, czym zyjg wspotczesne nastolatki, co moze by¢ dla nich wazne. Zastanéwecie sie tez, jaki czas na roz-
poczecie projektu bytby najlepszy. | tak np. maj pomimo, ze kusi tadng pogoda jest miesigcem egzamindw i wielu
uczniéw bedzie w tym czasie bardzo zajetych. Wrzesieh za$ to moment, kiedy szkota sie rozkreca, klasy sie
poznaja i trudno jest zacza¢ co$ nowego.
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Motywacja

Pomyslcie, co jeszcze moze zwiekszy¢ motywacje do uczestniczenia w dziataniach instytucji a co wazniejsze,
co pomoze sie mocniej zaangazowac. Przede wszystkim wptyw na ksztatt dziatan, poczucie sprawczosci i od-
powiedzialnosci. Jest to sposéb, aby mtode osoby zostaty z nami na dtuzej. Dlatego jesli planujemy wielomie-
sieczne dziatania, zapro$my chetne do pomocy osoby juz na etapie planowania. Jesli mtodziez bedzie wiedziata,
ze to jest ich projekt, tak tatwo go nie porzuci.

Nie wszyscy jednak beda mieli tyle czasu, mozliwosci i checi, aby tak blisko wspotpracowac. Tutaj zapropono-
watabym wszelkiego rodzaju konkursy, réwniez te na Facebooku i krétkie akcja artystyczne lub spoteczne.
Wspdlne malowanie muralu, albo organizacja ogrédka warzywnego, zdjecie w ulubionym miejscu w miescie,
albo z hastem promujacym dom kultury. Proste, szybkie i atrakcyjne pomysty zwiekszajg szanse na wiekszg
liczbe uczestnikéw i potencjalnych nastoletnich wspétpracownikéw na przysztosc.

Media spotecznosciowe i internet

Aby dotrze¢ do mtodziezy warto korzysta¢ z popularnych mediéw spotecznosciowych. Oprécz zaktadania pro-
filu instytucji na Facebooku, Instagramie, czy Snapchacie, warto poszukac juz istniejgcych takich grup, z ktérych
nasi potencjalni uczestnicy korzystaja. Jesli robicie projekt ekologiczny, umiesécie informacje na forach zajmu-
jacych sie $rodowiskiem, a jesli artystyczny, to poszukajcie grup zainteresowanych sztuka. Zapisz sie na new-
slettery innych instytucji i organizaciji, tak aby wiedzie¢, co sie dzieje w okolicy.

Promocja dziatan

Dobrym sojusznikiem dziatan moga by¢ lokalne media, réwniez te internetowe. Jesli nie znacie lokalnych dzien-
nikarzy, moze warto wybrac sie w odwiedziny do redakcji lub napisa¢ maila z informacje, co sie u was dzieje.

Aby rozreklamowac wasze dziatania, warto pamietac¢ o miejscach, gdzie mtodzi ludzie bywaja (np. osrodek spor-
towy lub lokalna pizzeria), ale tez o tych, ktérzy maja na nig wptyw (lokalne gwiazdy, dziatacze i politycy).

W waszej miejscowosci lub dzielnicy odbywaja sie dobrze znane wydarzenia cykliczne? Koniecznie porozma-
wiajcie z organizatorami, moze w ramach Dnia Wiosny mozecie poprowadzi¢ warsztaty, a przed kinem
pod chmurka, krétko opowiedzie¢ o zajeciach?

Pamietajcie, aby przekaz dopasowac do konkretnych potrzeb. Czyli przed filmem moze uda sie pusci¢ krétka
animacje waszego autorstwa, a w czasie bozonarodzoniowego kiermaszu zrobi¢ warsztaty z malowania bom-
bek, przy okazji opowiadajac o dziatalnos$ci swojej instytuciji.

Nie mozecie znalez¢ zadnego wydarzenia, na ktére mozecie przyjs¢? Nie pozostaje nic innego, jak zorganizowacé
wtasne. Pomyslcie o czyms$ na czym sie dobrze znacie, co moze przyciggnaé lokalng spotecznos$¢, sprawi wam
przyjemno$¢ i bedzie okazja do rozmoéw z mtodymi ludzmi.

Moze powinien to by¢ Dziers Ziemi, Swieto Niemego Kina, Festiwal Wypiekow, Bieg przez ptotki albo Piknik
sgsiedzki. Temat nie ma tak duzego znaczenia, wazne jest, aby zgromadzi¢ nowe osoby, co moze by¢ pierwszym
krokiem do nawigzania dtuzszej wspotpracy.

Forma wizualna

Zadbaijcie o forme wizualng informacji, ktére zamieszczacie w mediach spotecznosciowych, czy na stupach ogto-
szeniowych. Tworzac swoje materiaty graficzne skorzystajcie z takich programéw jak Canva lub Crello, aby ua-
trakcyjni¢ przekaz. Dajg one mozliwos¢ tworzenia profesjonalnie wygladajacych plakatéw, ulotek, logotypow
czy infografik. Na profil instytucji mozna tez wrzucié¢ serie memdw o odpowiedniej tematyce (najprostszym
narzedziem online do ich tworzenia jest memy.pl). Nie zapominajcie o formie audiowizualnej promocji, w tym
gifach, ktére bardzo tatwo zrobi¢ np. dzieki programowi Giphy.com. Uatrakcyjnig przekaz. Nie béjcie sie tez
innych narzedzi internetowych: plakatow interaktywnych, quizéw czy tez filméw zmontowanych ze zdje¢. Wasz
przekaz powinien by¢ jasny, ale réwniez przyjemny w odbiorze. Zachecatabym tez do stworzenia konta nie tylko
na Facebooku, ale réwniez Instagramie, czy YouTube'ie. Jesli czujecie sie z tym komfortowo, to opowiedzcie

12
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przy okazji o sobie, powiedzcie dlaczego to z wami warto spedzi¢ najblizsze popotudnia, pokazcie swojego kota,
albo ulubione lody. Ludzi przyciagajg ciekawe osobowosci i prawdziwe historie, czesciej niz idee, czy pomysty.
A mtodziez jest bardziej wyczulona na fatsz.

Warto prébowac docieraé do mtodziezy ré6znymi kanatami. Nie ograniczajcie sie i korzystajcie przy okazji z moz-
liwosci nauczenia sie czegos nowego. Nie umiecie zmontowac filmu, czy zaprojektowac logotypu. Nie zatamuj-
cie sie, jesli nie macie na to pieniedzy. Poszukajcie w internecie odpowiedzi na wasze pytania. Znajdziecie tuto-
riale, ktére pomogg wam rozwikta¢ wiekszo$¢ z waszych ktopotéw.

Tak naprawde najwazniejsze jest, aby zacza¢ dziata¢ i szukac kolejnych pomystow. Wczesniej, czy pdzniej tra-
ficie w temat i metode, ktdra przyciggnie grupe swietnej mtodziezy, z ktorg stworzycie niesamowite rzeczy.
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Dobre praktyRi i inspiracje

DAGMARA LIPINSKA

Dom Sgsiedzki na Mtynarskiej (filia WCK)

Sciezka: pomyst wiasny

Dom Sasiedzki na Mtynarskiej jest dosy¢ nowa “" | |y g g iuj‘ _
LS A ' = U

placéwka, dziata w ramach Wolskiego Centrum
Kultury od 2016 roku. W program zaangazowata
sie grupa nastolatek, ktére chetnie przebywaja
w tej placéwce i spedzajg w niej czas, korzystajac
z oferty zajeciowej. S3 to zajecia odgérnie zapla-
nowane przez placéwke, wiec postanowilismy,
ze damy dziewczynom szanse zmierzy¢ sie
ze swoimi pomystami i projektami samodzielnie.

Na warsztatach z Diagnozy Potrzeb, w ktérej
wziety udziat zaréwno dziewczyny, jak i kadra,
zastanawialiémy sie wspdlnie, jak przyciggnac
mtodych ludzi do Domu Sasiedzkiego. W ocenie
sytuacji nastolatkow przewazaty stwierdzenia, [ -
ze sg bardzo obtozeni lekcjami i pracami domowym| oraz prywatnymi zajeciami pozaszkolnymi. Ponadto w tym
pokoleniu niewiele oséb wie o istnieniu tego typu lokalnych placéwek, a jesli wiedza - utozsamiajg je z placow-
kami typowo pomocowymi.

Postanowiliémy to zmienié. Aby przyciagna¢ do placéwki wiecej mtodych ludzi, nie wystarczyta jednak jedna
Sciezka dziatania. MusieliSmy pomiesza¢ merytorycznie wszystkie mozliwe tematy. Po okresleniu grupy poten-
cjalnych odbiorcow, ich potrzeb i zainteresowan zapadta decyzja, aby zrealizowa¢ projekt zwigzany z moda.
Nastolatki dotarty do stylistki, ktéra im bardzo imponowata. Zaproszenie jej do Domu Sasiedzkiego byto moz-
liwe dzieki finansowaniu z programu Wtaczeni 2.0.

Dziewczynki same opracowaty plakat i ulotke informacyjng, przeprowadzity promocje wydarzenia w swojej
szkole, wsrdd znajomych oraz w swoim otoczeniu, na przyktad w bibliotece. Na warsztat mogli sie zgtosi¢ chetni
od dwunastego roku zycia. Spotkanie byto o tyle ciekawe, ze nie powielato typowego spotkania ze stylistka,
jakie znamy na przyktad z programow telewizyjnych. Poza podstawowa wiedza o typach sylwetki, rodzajach
karnacji i palecie barw, rozmawiali§my o naszym wizerunku w kontekscie trybu zycia, jaki prowadzimy, co w so-
bie lubimy, w czym czujemy sie dobrze. Oraz najwazniejsze: co zrobi¢, zeby ubierac sie modnie, ale w zgodzie
z wtasng osobowoscig?
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Miedzypokoleniowe Centrum Edukacji w Wilanowie (Radosna)

Sciezka: Mamy wiadze: czyli mtodziez angazuje sie we wspéttworzenie oferty instytucji

Miedzypokoleniowe Centrum Edukacji to filia
Centrum Kultury Wilanéw. Przestrzen spotkan
i realizacji miedzypokoleniowych dziatan twor-
czych, osrodek edukacji artystycznej i animacji
spoteczno-kulturalne;j.

MCE miesci sie w poblizu dwéch zespotéw
szkét. Mtodziez przychodzi tam po lekcjach, szu-
kajac odmiany od szkolnych zaje¢ i chcac zaan-
gazowaé sie w dziatania osrodka. Kadra MCK
i uczestnicy zajec potrzebuja wiedzy, jak razem
prowadzi¢ projekty.

Program Witaczeni 2.0 w Wilanowie zaczat sie
serig spotkan coachingowych z kadrg centrum. b 7777

Jak w wiekszosci placéwek, pracownice zgtaszaty, ze majg trudnosci w dotarciu do mtodziezy znanymi sobie
kanatami oraz zweryfikowaniu jej obszaru zainteresowan. Centrum jest bardzo popularne wsréd senioréw, ma
bogatg oferte zajec dla matych dzieci, ale pomiedzy tymi dwiema grupami jest wyrazna luka.

Na warsztatach z Diagnozy Potrzeb ustaliliémy, ze zanim zdecydujemy sie na realizacje zaje¢ dla mtodziezy,
warto te grupe doktadnie poznaé. Dowiedziec sie, co jg interesuje, gdzie spotkac ja w internecie, jak informowac
ja o dziataniach centrum i mozliwosciach, jakie daje mtodym ludziom.

Po serii spotkan coachingowych dla kadry i warsztatach z diagnozy potrzeb, przyszedt czas na kluczowe wyda-
rzenie - konsultacje spoteczne z ekspertami mtodziezowymi.

Na wydarzenie zostali zaproszeni cztonkowie mtodziezowej rady dzielnicy Wilanéw, uczniowie pobliskiej szkoty
i mieszkancy. Spotkanie miato na celu zaprezentowanie mtodziezy charakteru i potencjatu Miedzypokolenio-
wego Centrum Edukacji przy ulicy Radosnej 11. ,Chcieliémy, aby mozliwosci tego miejsca i jego oferta byty
jak najbardziej nakierowane na potrzeby, pomysty i wizje mtodziezy. Wiemy, ze najlepsze koncepcje tworzj sie
W oparciu o partycypacyjny model dziatania, dlatego tak nam zalezato na wtaczeniu mtodych ludzi na zasadach
partnerskich” - to wniosek wypracowany przez kadre centrum.

Warsztaty zaczeliSmy tak zwanym spacerem badawczym, podczas ktérego pokazaliSmy przestrzen centrum
i przedstawilismy jej mozliwosci. Dzieki uprzejmosci pracownikdéw udato nam sie zwiedzi¢ réwniez niedostepne
na co dziert pomieszczenia. Nastepnie przeprowadziliémy wspédlnie badanie potrzeb mtodziezy i zestawilismy je
z mozliwosciami, jakie daje centrum. W tym celu zdefiniowaliSmy grono odbiorcéw, opisaliSmy, czym sie ono
charakteryzuje, pomysleliSmy nad ofertg spéjng z jego oczekiwaniami, zastanowiliémy sie, jak wypromowac
miejsce i przyciagna¢ do niego mtodziez. Spotkanie zamknelismy wspdlnym wypracowaniem banku pomystow
do potencjalnego zrealizowania przez mtodziez w partnerstwie z Centrum Kultury Wilanéw w najblizszej przy-
sztosci.

Mtodziez zaczeta juz pracowac nad organizacjg wystepow artystycznych, mysli o wspétpracy z aktywnymi se-
niorami i zatozeniu wtasnego klubu czytelnika.
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Centrum Promogji Kultury dzielnicy Praga Potudnie

Sciezka: Budzet partycypacyjny dla poczatkujacych: czyli jak zrobié¢ pierwsze kroki w zmienianiu
przestrzeni we wspétpracy z mtodzieza

Centrum Promocji Kultury, przystepujac do programu, de-
klarowato, ze ma trudnosci z zaangazowaniem mtodziezy
w swoje dziatania programowe, cho¢ posiada bardzo bo-
gatg i r6znorodng oferte zajec i wydarzen.

Na spotkaniu coachingowym przepracowalismy pomysty
na temat tego, skad placéwka mogtaby pozyskiwa¢ mto-
dych odbiorcéw oraz dlaczego jest to trudne. Grupa skon-
centrowata sie na wprowadzeniu do instytucji wolonta-
riatu mtodziezowego. W ten sposdb  zostata
zaangazowana grupa mtodych ludzi. To dos¢ ciekawy
przypadek, bo to nieformalna grupa, ktorej cztonkow taczy
taniec. Na zasadzie wymiany barterowej tancerze poma-
gali i angazowali sie w dziatania CPK w zamian za udostep-
nianie sali na proby i treningi. W okresie trwania projektu
ich wolontariat zostat sformalizowany, a grupa zdecydo-
wata sie wejs¢ w program Wiaczeni 2.0. Zalezato im
na udziale w programie, bo, jak twierdza, majg checi i pa-
sje, ale brakuje im wiedzy i narzedzi, aby efektywnie reali-
zowad dziatania.

Na warsztatach z diagnozy potrzeb wypracowali$émy liste umiejetnosci i narzedzi, jakich wolontariusze potrze-
buja, aby ich dziatania - zaréwno te zwiazane z taricem, jak i te majace charakter wspierajacy CPK - byty jak naj-
lepiej zorganizowane i skuteczne. Nauczyliémy sie zatem, jak ewaluowaé dziatania, aby wyciggna¢ z nich jak naj-
wiecej wnioskdw na przysztosé, oraz zrozumied, dlaczego napotkalismy trudnosci oraz popetnilismy btedy.

W ramach wsparcia eksperckiego grupa uczestniczyta w warsztacie na temat pisania i zarzadzania projektami,
co pozwoli na bardziej usystematyzowane realizowanie kreatywnych pomystéw.
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Dom Kultury Arsus w Ursusie

Sciezka: pomyst wtasny

Dom Kultury Arsus jest placéwka kultury. Orga-
nizuje spektakle teatralne, koncerty, kabarety
(duza sala widowiskowa), przeglady i konkursy
ogoblnopolskie, mazowieckie i dzielnicowe (tea-
tralne, literackie, wokalne, recytatorskie).
Oproécz tego zaréwno w Arsusie, jak i jego filiach
odbywajg sie zajecia i warsztaty dla dzieci, mto-
dziezy, dorostych i senioréw.

Od dwoch lat w ramach Mazowieckich Spotkan
Teatralnych Arsus wspétpracuje z Liceum im.
L. Kruczkowskiego w Ursusie. Mtfodziez jest an-
gazowana w nie tylko w wystepy, ale réwniez
w organizacje projektu, od promocji, przez orga-
nizacje, po same spotkania.

Kadra, przystepujac do udziatu we Wtaczonych 2.0, miata nadzieje, ze program pomoze im efektywniej praco-
wac z mtodziezg i zachecié jg do réznych dziatan, a przede wszystkim nauczy lepiej wstuchiwaé w jej pomysty.

Na pierwszym spotkaniu kadra uczulata, ze jest zaangazowana w bardzo duzo projektéw i obawiata sie o swoje
mozliwosci czasowe, jednak bardzo chciata wzigé udziat we Wtaczonych 2.0. Zastanawiali$my sie wiec, jak uzy-
skac efekt synergii - realizowaé program w ramach dziatalno$ci placéwki w taki sposéb, aby dziatania we Wta-
czonych 2.0 wspieraty inny projekt, dajac mu nowg jakosc.

Jednym z flagowych dziatan Arsusa jest festiwal teatralny ,Zwierciadta”. Jest on corocznie organizowany
przy wsparciu mtodziezy.

Na diagnozie potrzeb omowilismy to, jak zostat zrealizowany ten projekt w poprzednich latach i zdefiniowali$my
obszary realizacji, nad jakimi mtodziez chciata popracowad, i to, co nalezy udoskonali¢. Przede wszystkim mtodzi
ludzie mieli potrzebe lepszego zaplanowania i zrealizowania przebiegu catego wydarzenia. Marzyto im sie takze
pozyskanie srodkow zewnetrznych na niektore dziatania, na przyktad poczestunek dla uczestnikow festiwalu.

Na warsztatach eksperckich mtodziez nauczyta sie, jak konstruowac oferty sponsorskie, dowiedziata sie,
jak szukac¢ sponsoréw, jak postugiwac sie jezykiem korzysci. W efekcie powstata oferta sponsorska festiwalu
,<Zwierciadta”, ktéra mtodziez bedzie przedstawiata lokalnym firmom, starajac sie pozyskac srodki finansowe
na uswietnienie festiwalu.
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Biblioteka dla Dzieci i Mtodziezy nr 37

Sciezka: Pokazmy sie: strona internetowa i media spotecznoéciowe w rekach mtodziezy

Biblioteka powstata jako miejsce, w ktérym mto-
dziez moze czu¢ sie swobodnie, rozwija¢ swoje
zainteresowania - czytelnicze i naukowe -
a takze integrowac sie lokalnie i mie¢ przestrzen
do dialogu na wazne tematy. Biblioteka jest no-
woczesna, wyposazona w mikroskop, gry plan-
szowe, komputery i rzutnik multimedialny,
na pétkach co miesigc pojawiajg sie nowosci
ksigzkowe. Ma jednak dos$¢ problematyczng lo-
kalizacje - znajduje sie na nowym osiedlu, w bu-
dynku mieszkalnym, jest stabo oznakowana. Do-
datkowo mtodziez zamieszkujaca to osiedle
chodzi do réznych szkét, czesto w duzej odlegto-
$ci, co sprawia, ze mtodzi nie znaja sie ze sobg
i nie korzystaja z lokalnych zasobéw.

Biblioteka zostata otwarta 1 czerwca 2017 roku - jest wiec placéwka nowa, dopiero wpisujaca sie w lokalny
krajobraz miejsc kulturalnych. ,Chciatybysmy nawiazac dobre relacje z okoliczng mtodzieza, zaprosic jg do od-
wiedzania biblioteki, do wspdtpracy i wspétdecydowania o bibliotecznej przestrzeni. Naszym celem jest stwo-
rzenie miejsca przyjaznego i otwartego, a takze wypracowanie oferty wartosciowe;j i atrakcyjnej dla mtodych.
Potrzebujemy pomocy przy angazowaniu mtodziezy w zycie biblioteki i przy tworzeniu takiego modelu wspét-
pracy, ktéry bedzie zachecac kolejne osoby do zwigzania sie z bibliotekg. Chcemy takze, by informacja o biblio-
tece docierata do coraz wiekszej liczby osob” - tak motywacje do wziecia udziatu w programie opisywata kadra.

Dlatego gtéwnym celem dziatan w placéwce byto szeroko rozumiane wypromowanie biblioteki wsréd okolicz-
nej mtodziezy.

W diagnozie potrzeb uczestniczyli mtodzi ludzie, ktorzy sg statymi bywalcami biblioteki. Zastanawialismy sie
wspodlnie, co mozemy zrobié, aby przyciggnac jak najwieksze grono ich réwiesnikéw do biblioteki. Nastolatko-
wie podkreslali, jak dobrze i swobodnie czujg sie w placéwce, ze czuja, ze to jest ich miejsce i ze sg ,wsréd
swoich” - ludzi lubigcych czytac ksigzki i o nich rozmawiac. Twierdzili, ze te pasje podziela w obecnych czasach
niewielkie grono ich rowiesnikéw. Stwierdzilismy, ze jesli mamy dotrze¢ do innych nastolatkéw i pochwali¢ sie
tym, jaka biblioteka jest ciekawa, musimy dziatac przez internet, czyli media spotecznosciowe.

Ekspertem byt specjalista od reklamy i promocji w mediach spotecznosciowych, ktéry ma réwniez duze do-
Swiadczenie w szkoleniach dla mtodziezy i edukatoréw. Wspélnie z mtodzieza i kadrg zastanawiat sie, jak najle-
piej wypromowac biblioteke, jakie tresci zamiesci¢ na portalach spotecznosciowych, aby byty atrakcyjne
dla mtodego odbiorcy. Na warsztatach prezentowane byty réwniez profile facebookowe innych bibliotek,
na podstawie ktérych uczyliSmy sie, jak prezentowac ksigzki, ciekawostki, krotkie historie o autorach i tak dale;j.

Po warsztatach eksperckich odbyto sie kolejne spotkanie z coachem, na ktérym, uzbrojeni w profesjonalng wie-
dze, opracowalismy pierwsze tresci prezentujace biblioteke.
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Viil Ogrod Jordanowski

Sciezka: pomyst wtasny

Warszawska oswiata to nie tylko przedszkola i szkoty, ale takze placéwki wychowania pozaszkolnego, ktére
odgrywaja znaczacg role w budzeniu i rozwijaniu zainteresowan dzieci i mtodziezy. VIII Ogréd Jordanowski
funkcjonuje od 1971 roku i jest jedna z pieciu tego typu placéwek w Warszawie. Jest placéwka oswiatows,
ktéra stale sie rozwija i miedzy innymi dzieki temu stanowi wazne ogniwo uzupetniajace i rozszerzajace proces
edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy. Placowka spetnia wazne zadania w zakresie: edukacji, wychowywania,
opieki, upowszechniania kultury, profilaktyki, sportu i rekreacji, ktére w VIII Ogrodzie Jordanowskim realizo-
wane s3 poprzez: bezposrednia dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawczg, state formy zajeé, organizacje zajec
okazjonalnych (otwarte imprezy i akcje, konkursy, przeglady, zawody, warsztaty, festyny itp.), organizacje zaje¢
okresowych (lato, zima w miescie). Oferta zaje¢ organizowanych w placéwce wypetnia luke istniejacg pomiedzy
ofertg pozalekcyjng w przedszkolach i szkotach a zajeciami prywatnymi.

Mtodziezowa spotecznosc VIII Ogrodu Jordanowskiego jest wyjatkowa - s3 to osoby, ktére w wiekszosci za-
czety uczeszczaé do placéwki jako przedszkolaki. Rekordzistka jest zwigzana z Ogrodem nieprzerwanie od trzy-
nastu lat. Cata grupa uczestniczagca w programie traktuje placéwke jak swéj drugi dom, a ludzi bedacych jego
czescig jak swoja rodzine. Wszyscy sg cztonkami samorzadu Ogrodu i czujg odpowiedzialnos¢ za wspottworze-
nie jego oferty.

Diagnoza potrzeb pokazata, ze dla mtodziezy najwazniejsze jest spedzanie czasu wspélnie, bycie ze soba nieza-
leznie od podejmowanej aktywnosci. Mtodziez jest bardzo zadowolona z oferty, jaka przygotowata dla nich
placéwka. Jej ulubionymi przedsiewzieciami sg wycieczki, kolonie, zimowiska i nocowanie w Ogrodzie. Maja
rowniez duzg samodzielno$¢ i wolnos$¢ w organizowaniu przedsiewzied i realizacji pomystow. Kolejng ich wielkg
pasja s3 zajecia muzyczne. Warsztaty pokazaty, ze mtodziez ma juz spore doswiadczenie w pracy z projektami
i warto nauczy¢ ja, jak pozyskiwac srodki zewnetrzne na swoje dziatania.

Ekspertka od pozyskiwania grantéw pokazata mtodym ludziom, jakie s3 programy grantowe, z ktérych mogliby
ubiegac sie o finansowanie, oraz jak taki wniosek przygotowad. Mtodziez ma w planach przygotowanie takiego
whniosku, gdy zostang uruchomione procedury konkursowe. Najbardziej chciataby pozyska¢ finansowanie
na porzadny mikrofon do imprez muzycznych.
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Centrum Mysli jana Pawta I

Sciezka: Pokazmy sie: strona internetowa i media spotecznoéciowe w rekach mtodziezy

Centrum Mysli Jana Pawta Il to instytucja kultury
m.st. Warszawy - miejsce spotkan i dialogu,
osrodek, ktéry w sposdb réznorodny, bogaty
i tworczy przybliza nauczanie papieza. W ramach
dziatan podejmuje aktywny dialog ze $wiatem
artystycznym w duchu Listu do artystow Jana
Pawta Il. Wspétpracuje ze Srodowiskiem nauko-
wym i opiniotwérczym, budujagc w ten sposéb
papieski think-tank. Ksztattuje lideréw, w kto-
rych zaszczepia idee solidarnosci i odpowiedzial-
nosci za dobro wspdlne i drugiego cztowieka.
Szczegdlne miejsce w dziatalnosci instytucji zaj-
muje praca ze stypendystami m.st. Warszawy
im. Jana Pawta Il i wolontariuszami mtodziezo-
wymi - rozwijanie w nich odpowiedzialnos¢ i po-
czucia wptywu dzieki ich uczestnictwie w rozmaitych projektach spotecznych i kulturalnych.

Praca ze stypendystami m.st. Warszawy im. Jana Pawta |l opiera sie na tym, aby powierza¢ im odpowiedzialne
zadania, a jednoczesnie wspiera¢ ich w tych wyzwaniach. ,Cos, co chcemy udoskonali¢, to balans miedzy da-
waniem autonomii a madrym prowadzeniem, towarzyszeniem. Zalezy nam réwniez na tym, aby mtodziez,
a zwtaszcza wspodtpracujacy z nami wolontariusze, miata realny wptyw na dziatania naszej instytucji, miata
W hiej swoje miejsce, swojg przestrzen. Pragniemy skupia¢ u nas mtodych ludzi nie tylko przy duzych wydarze-
niach (czyli raz na jaki$ czas), lecz takze na co dzien, czyli wpisac inicjatywy mtodziezowe w metode dziatania
naszej instytucji. Dlatego wtasnie naszym potrzebom najbardziej odpowiada $ciezka Mamy wtadze: czyli mto-
dziez angazuje sie we wspoéttworzenie oferty instytucji.”

Na pierwszym spotkaniu coachingowym wspdlnie z kadra definiowaliémy obszary do wspétpracy, ktére bytyby
dla niej najbardziej przydatne. Okazato sie, ze ze wszystkich dziatan mtodziezowych to wtasnie wolontariatowi
najbardziej przydato sie wsparcie oferowane w ramach programu Wtaczeni 2.0.

Celem zdefiniowanym podczas spotkania coachingowego byto wystuchanie wolontariuszy, poznanie ich pomy-
stéw i tego, jak postrzegaja instytucje, oraz zastanowienie sie nad tym, jak zbudowac silny zespét wolontariuszy
i sprawic, aby mogli jak najlepiej realizowac zaréwno projekty, jak i siebie samych.

Na warsztatach z diagnozy potrzeb wolontariusze pracowali nad stworzeniem persony, ktéra by ich charakte-
ryzowata. Wszyscy byli zgodni co do tego, ze chca pracowad na wartosciach, ich motywacja jest czynienie do-
bra, chca budowac relacje z innymi osobami skupionymi wokét CMJP2.

Pomysty na rozwéj wolontariatu réwniez byty spdjne i powtarzaty sie zaréwno po stronie kadry, jak i wolonta-
riuszy, co pokazuje, ze maja takie same potrzeby. Wszystkim marzy sie przestrzen ,gabinetowa” dla wolonta-
riuszy, wspoélne wyijsécia, mozliwos¢ realizowania autorskich projektéw oraz spotkania integracyjne. Mtodzi de-
klarowali réwniez, ze chcieliby nauczyé sie profesjonalnej komunikacji i promocji w mediach
spotecznosciowych, aby zacza¢ pokazywac swoje dziatania w internecie i dociera¢ do jeszcze wiekszej grupy
ludzi. Wolontariusze uczestniczyli w warsztacie eksperckim z zakresu promocji i budowania marki w mediach
spotecznos$ciowych. Dziatania bedg wdraza¢ w 2019 roku.



Dobre praktyki programu Wtaczeni 2.0

Podsumowanie programu i rekomendacje

Uczestnicy poproszeni o ewaluacje i podsumowanie programu podkreslali wage wspétpracy miedzypokolenio-
wej, a w szczegblnosci otwarcie sie na gtos i potrzeby mtodziezy, ktéra czesto traktuje sie jak biernych uczest-
nikéw zaplanowanych przez dorostych wydarzen. Wspoétpraca wartosciowana byta wysoko ze wzgledu na to,
ze umozliwita wspdlne generowanie pomystow, ktére nie powstatyby bez udziatu mtodziezy. Réwnie istotna
okazata sie diagnoza potrzeb umozliwiajaca planowanie dziatan wyptywajgcych ze sposobéw uczestnictwa
w kulturze preferowanych przez mtodziez. Wazna okazata sie tez wspoétpraca miedzy réznymi placéwkami -
Domem Kultury a szkotg, MAL-em a Mtodziezowa Rada Dzielnicy i tak dalej. Bardzo znaczace byto rowniez
zawigzywanie sie wspdlnoty, budowanie grupy mtodziezowej - zintegrowanej, przywigzanej do osrodka, ak-
tywnej publicznosci. Doceniono takze warsztaty wspierajgce dziatania i formute projektu, ktéra organizuje dzia-
tania w o$rodkach.

Uczestnicy zaproponowali nastepujgce rekomendacje, ktére moga pozytywnie wptynaé na dziatanie programu
w nastepnych latach:

»  Kontynuacja prowadzonej przez osobe z zewnatrz diagnozy potrzeb.

»  Zwrécenie szczegblnej uwagi na to, by spotkania eksperckie organizowata mtodziez dla mto-
dziezy - aby mtodzi w petni doswiadczyli wptywu na placéwke kulturalng oraz wzieli odpowie-
dzialno$¢ za powodzenie wydarzenia, oczywiscie przy wsparciu dorostych.

»  Zaplanowanie w programie pracy kazdej z placéwek warsztatu wewnetrznego, podczas ktérego
mtodziez bedzie uczy¢ pracownikéw osrodkéw wykorzystywania popularnych mediéow spotecz-
nosciowych (mtodzi ucza dorostych).

»  Nawigzanie kontaktu ze szkotami znajdujgcymi sie w okolicy placowek biorgcych udziat w pro-
gramie i wiaczenie nauczycieli do wspotpracy (na przyktad na zasadzie Klubu Przyjaciela Wtaczo-
nych 2.0) w celu tatwiejszego nawiagzania kontaktu z mtodzieza. Warto siegna¢ do doswiadczen
programu Bardzo Mtoda Kultura promujgcego partnerstwa kultura-edukacja.

»  Przeznaczenie wiekszych srodkéw na organizacje systemu mentorskiego wsparcia dla uczestni-
kéw, dziatania coachingowe czy superwizyjne.

»  Wiaczenie w szkolenie uczestnikdw perspektywy Rozwoju Widowni (Audience Development)
poprzez zorganizowanie szkolenia z ekspertem z tej dziedziny podczas warsztatu rozpoczynaja-
cego projekt.
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